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PRATARME

Gerbiami Lietuvos kariai, norint kurti
saugiq ir tvarig Salies ateit] reikia
puoseléti dabartj ir visada atminti
musy praeitj.

Kareiviai (jareiviai) ir puskarininkiai
yra kariuomenés pagrindas ir ats-
pirtis vykdant bet kokig institucine ir
(ar) operacine veiklg Lietuvoje ir uz
jos riby, bendradarbiaujant su vietos valdZia, sgjungininkais ir partneriais —
karinémis (sukarintomis) ir civilinémis institucijomis. Jie visada atlieka tai,
kas jiems (asmeniskai), kariuomenei, vienetui ar komandai paskirta.

Atkakliai, adaptyviai, pagal nustatytus standartus ir jgyta patirtj rengtis ir
rengti kitus siekiant kelti kariniy vienety parengties lygmenj yra pagrindinis
kareiviy (jdreiviy) ir puskarininkiy kasdieninis uzdavinys.

Sis leidinys suteiks informacijos norintiems tapti kareiviais (jdreiviais) ir
puskarininkiais, kurie didziuotysi pasirinkta profesija, tarnyba kariuomenéje
ir stiprinty Lietuvos kario jvaizd,.

Vadovaukités Siuo vadovu — viskas, kas jame aprasoma, padés jums ne

tik suzinoti, bet ir iSmokti tai, kas privalu kiekvienam Lietuvos kareiviui
(jareiviui) ir puskarininkiui, turiniam bati pavyzdziu ir noriniam siekti

sékmingos karjeros.

Lietuvos kariuomenés Lietuvos kariuomenés
vadas vyriausiasis puskarininkis
generolas leitenantas serzantas majoras

Jonas Vytautas Zukas Dainius Snarskis
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Sis karybos leidinys yra Lietuvos kariuomenés intelektiné nuosavybé. Jis
vieSas ir prieinamas internete http://kariuomene.kam.lt (skirsnyje ,Apie
kariuomene®).

Pastabas ir pasitlymus del Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovo tobu-
linimo, prasome siysti Lietuvos kariuomenés Mokymo ir doktriny valdybai
(BDM.MDV@kam.lt).
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0—1 pav. Lietuvos kariy rikiuoté Katedros aikstéje 2014 m.
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Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — |vadas

Pirma dalis
|VADAS

1.1. Tapimas kariu
,Kario profesija geriausiai jprasmina pasiryzimg ginti savo Tévyne
ir saugoti masy valstybés laisve.”
Lietuvos Respublikos prezidenté Dalia Grybauskaité

101. Tarnauti gali Lietuvos pilie€iai, atitinkantys nustatytus priémimo | karo

tanybg reikalavimus. Lietuvos kariuomenés kariai (pagal tarnybos atlikimo

bada) — tai:

1. Sauktiniai kariai (paSaukti ar savanorigkai atéje atlikti privalomosios pra-
dinés karo tarnybos ar alternatyviosios krasto apsaugos tarnybos).

2. Kariai savanoriai (zr. 1-1 pav.) (atliekantys krasto apsaugos nenuolatine
savanoriy karo tarnybg Krasto apsaugos savanoriy pajégose).

3. Nenuolatinés karo tarnybos kariai (atliekantys nenuolatine karo tarnybg
bet kokiame kariniame vienete).

4. Kariai profesionalai (karo tarnybg pasirinke savo profesija).
5. Aktyviojo rezervo kariai (paskirti atlikti karo tarnybg aktyviajame rezerve).

Karys savanoris vyr. eil. Linas Mackevicius gimé 1980 m. rugpjacio 10 d.
» ir augo Vilniaus mieste. Baigé Vilniaus Sausio 13-jg vidurine mokyklg. Po

mokyklos studijavo Vilniaus technikos mokykloje, sékmingai jg baiges [gijo

masininiy stakliy technologijos specialybe. 2005 m. sukdré Seima, turi dukrg

Viktorijg. AStuonerius metus dirbo statyby sektoriuje.

2010 m. balandzio 13 d. tapo Lietuvos kariuomenés Krasto apsaugos savanoriy

pajégy DidZiosios Kovos apygardos 8-osios rinktinés 808 kuopos kariu
savanoriu. Tarnybos metu jgijo kulkosvaidziy MG-3 ir FN MAG kulkosvaidininko specialybe.
Nuo 2012 lapkri¢io mén. iki 2013 balandzio mén. dalyvavo tarptautinéje operacijoje, Provincijos
atkdrimo grupés 16 sudétyje, Afganistane. 2013 m. balandzio 7 d. Lino skyrius, vykdydamas
uZduotis uz karinés bazeés teritorijos, pakliuvo | apSaudyma, kurio metu prieStankinio
granatsvaidzio Saudmuo pataiké | jo skyriaus Sarvuotg transporto priemone, o skrigjusios
Saudmens skeveldros pataiké Linui | galva. PAG-16 medicinos personalui skubiai suteikus
pirmajg med. pagalbg, kitg rytg Linas buvo isskraidintas j NATO pajégy ligonine Mazar-E-Sharif
bazeje, Afganistane, kur kariui buvo suteikta aukstesnio lygio medicininé pagalba. Véliau Linas
buvo transportuotas | Jungtiniy Amerikos Valstijy kariuomeneés ligonine Vokietijoje, o véliau |
Lietuva, kur jo lauké ilgas gydymas ir reabilitacija.
Tarnybos metu karys savanoris skatintas KASP 8R vado padékos rastu; Lietuvos Respublikos
krasto apsaugos sistemos medaliu ,,Uz tarptautines operacijas”; Lietuvos kariuomenés medaliu
~SuZeistajam®; KASP medaliu ,,UZ pavyzdingg kario savanorio tarnybg®.

1-1 pav. Karys savanoris
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Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — |vadas

Savanoris Povilas LukSys gimé 1886 m. rugpjacio 21 d. Kédainiy apskrities
Surviliskio valsc¢iaus Kazaky kaime. Lanké SurviliSkio pradzios mokykla,
paauges iSmoko namy statybos amato.

o Pirmojo pasaulinio karo metais tarnavo Rusijos imperijos kariuomenéje. GriZzes
| Lietuvg vel vertési namy statymu. Pradéjus kurtis Lietuvos Respublikos
kariuomenei suorganizavo savanoriy bdr.. Buvo Kédainiy apsaugos bdrio
bdrininkas, lauko sargybos virSininkas, Zvalgybos burio virSininko pavaduotojas.
Kédainiy apskrityje dalyvavo kovose su Kauno kryptimi puolanciais Soviety Rusijos daliniais.
1919 m. vasario 7 d., norédami jsiverZti | Kédainius, raudonarmieciai pradejo slinkti | vakarus
siekdami apsupti lietuviy deSinjjj sparna, kirsti keliq Kédainiai-Kaunas, nutraukti telefono
linijg ir susisiekimg su Kaunu. Suprates bol$eviky sumanyma, karininkas Juozas Sarauskas
| Paobeliy kaimg pasiunté patyrusius vyresniuosius karius V. Vainauskg ir P. LukSj su 8
kareiviais, kurie uzéjo | prieSo uznugarj ir, apSaude Sautuvy ugnimi bei apméte granatomis,
priverté pasitraukti is Eiguliy kaimo ir trauktis | Juodiskio miska. Taip buvo sugrazintas Eiguliy
kaimas ir suzlugdytas pavojingas prieSo sumanymas i$ piety pusés uzimti Kédainius. Tai buvo
gana didelis negausaus lietuviy bdrio, kovojusio vien Sautuvy ugnimi ir granatomis, laiméjimas.
Deja, jau kitos dienos rytg Zvalgai pateko | susiaudyma su raudonarmieciais. Zvalgams
atsiSaudant ir traukiantis 119 m. vasario 8 d. rytg, prieSo kulkos pakirstas, Zuvo Povilas
Luk8ys. Tai buvo pirmoji Lietuvos kariuomenés auka, pirmasis kareivis, Zuves kovose dél
nepriklausomybeés.

Po mirties apdovanotas 1-ojo laipsnio VyCio kryziumi (dabar Vy¢io KryZiaus ordino Didysis kryZius).

i

e
=
'3

Serzantas Ardnas Jarmalavicius gimé 1973 m. rugséjo 10 d. Alytuje. Mokési
Alytaus politechnikume ir 1992 m. jj baiges jgijo techniko technologo kvalifikacijg.
Nuo vaikystés lanke ,Dzikijos” cirkg, kuriame buvo Zonglieriumi. Tarnybg
Lietuvos kariuomenéje pradéjo 1993 m. Didziosios kunigaikStienés Birutés
ulony bataliono inZineriniame bdaryje, po to, kai atliko savo pareigg Tévynei
kaip Sauktinis savo gimtajame mieste Alytuje. Nuo 1994 m. iki 1998 m. tarnavo
Zvalgybos biiryje, 0 nuo 1998 m. pabaigos Sunkiosios ginkluotés kuopoje. Savo
tarnybos metu €jo jvairias kareiviy ir puskarininkiy pareigas, t. y. inZinerinio bdrio pionieriaus,
2valgybos bdrio Zvalgo-rysininko, Zvalgybos bdrio skyriaus vado ir kuopos ginklininko.

2001 m. baigé Puskarininkiy karjeros | pakopg.

2002 m. baigé Kuopos ginklininko kursag.

2007 m. baigé Puskarininkiy karjeros Il pakopa.

Aukstesniyjy vady tarnyboje buvo vertinamas kaip stropus, tvarkingas, didelj potencialg turintis
karys, nuo8irdus ir geranoriskas Zmogus.

Serzantas A. JarmalaviCius Zuvo kovos aplinkybémis 2008 m. geguzés 22 d. per Lietuvos
vadovaujamos Goro provincijos atkirimo grupés stovyklos uzpuolima.

2008 mety gruodj DidZiosios kunigaiksStienés Birutés motorizuotojo péstininky bataliono
kareivinems Alytuje buvo suteiktas serzanto A. Jarmalaviciaus vardas.

Po mirties serzantas A. Jarmalavicius Lietuvos Respublikos Prezidento dekretu uz narsg ir
pasiaukojimq atliekant Lietuvos ir NATO uZduotis Afganistane apdovanotas Vycio kryZiaus
ordino Didziuoju kryziumi ir KAS medaliu ,UzZ tarptautines operacijas®. “

rs3

1-2 pav. Garbés kariai
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Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — |vadas

102. Bati kariu reiSkia nuolat demonstruoti karybos srities kompetencija,
disciplinuotuma, valingumag ir atsidavimg kariuomenei.

103. Lietuvos kariuomenés garbés kariai yra ir bus tie kareiviai (jareiviai) ir
puskarininkiai (zr. 1-2 pav.), jaunesnieji ir vyresnieji karininkai, generolai ir
admirolai, kurie savo kilniais, didvyriskais poelgiais, drasa ir pasiaukojimu
tarnavo ir tarnauja Lietuvai.

104. Lietuvos kariuomenés pagrindas yra kareiviai (jareiviai) — jos ,rau-
menys*“ ir puskarininkiai — jos ,stuburas®. Kareiviai (jdreiviai) sudaro apie
40-45 %, o puskarininkiai 35—40 % viso karinio personalo (zr. 1-3 pav.).

105. Siame leidinyje Lietuvos kariuomenés kareiviai (jareiviai) ir puskarinin-
kiai charakterizuojami pasitelkiant bati (angl. Be), zinoti (angl. Know), daryti
(angl. Do) lyderiavimo (lyderystés) atributikg kaip analitine priemone.
Leidinys suteikia bendrg supratima, kas yra ir kokj vaidmenj (uzdavinius,
funkcijas ir uzduotis bei pareigas) atlieka kareiviai (jlreiviai) ir puskarinin-
kiai Lietuvos kariuomenéje (vykdydami institucine ir operacine veiklg).

Kariuomenés smegenys
Jaunesnieji ir vyresnieji
karininkai, generolai ir
admirolai

= Savybés, vertybés
ir atsakomybeé

= Apranga ir iSvaizda

= Laikysena ir
elgsena

* Motyvacija, dvasia

ir pavyzdys

Kariuomenés raumenys
Kareiviai (ir jareiviai)

« Zinios
Gebégjimai
(mokéjimai ir
igtdziai)

= Praktika

= Patirtis

Kariuomenés stuburas
Puskarininkiai

= Pareigos,
atsakomybé
ir standartai

= Uzdaviniai

= Funkcijos

= Uzduotys

1-3 pav. Kario charakteristika
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Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — |vadas

1.2. Buvimas komandos dalimi
L~Jungimasis kartu yra pradzZia. Laikymasis kartu yra progresas.
Darbas kartu yra sekmé.” Henris Fordas

106. Komandos karimas, rengimas ir jos potencialo iSnaudojimas yra vie-
nas i$ pagrindiniy lyderiavimo (lyderystés) Lietuvos kariuomenéje principu.
Kiekvienas karys privalo Zinoti, kad kariuomené ir jos kariniai vienetai visa-
da veikia kaip vieninga komanda.

107. Kad kiekvienas kareivis (jdreivis) ir puskarininkis bty integrali ir efek-
tyvi komandos (karinio vieneto) dalis, jie privalo Zinoti savo vaidmenj, veiki-
mo normas (standartus) ir taisykles bei atlikti pavesta darbg taip, kad baty
geriausiai pasiekti numatyti rezultatai.

1.3. Pareiga, atsakomybé, teisé ir valdzia
»,Pabandykime suprasti gyvenimag kaip pareigg. Kaip Zmogaus pareigq
Zmogui, kaip Zmogaus pareigg visuomenei, o0 visuomeneés — Zmogui,
kaip saulés pareigg Zemei, kaip tévy pareigg vaikams, kaip dirbanciojo
pareigq darbui, kaip misy pareigq tiesai ir istikimybei, kaip mokslininko
pareigg mokslui, kaip poeto istikimybe ir pareigq poezijai, kaip pareigg
gériui ir groZiui, kaip pareigq tévynei, kaip pareigq Siai dienai ir rytdienai,
kaip pareigg medziui ir pauk$ciui.“ Justinas Marcinkevicius.

108. Pareiga (-0s) (angl. Duty) yra tai, kg karys turi daryti (kaip elgtis) ei-

damas savo tiesiogines pareigas ir laikydamasis teisés aktuose nustatyty

ar moraliniy (pilietiniy, tarnybos) pareigy. Pareigos atlikimas ar neatlikimas

gali bati vertinamas kaip pareigingumas. Pareigos (kaip ir atsakomybé) gali

bati:

1. Nustatytos (angl. Specified). |vardytos oficialiuose dokumentuose.

2. Nurodytos (angl. Directed). Aukstesniujy vady (virSininky) duoti rasyti-
niai ir (ar) zodiniai veiklos nurodymai.

3. I8vestinés (t. y. numanomos i$ nustatyty ir nurodyty pareigy visapusis-
kos analizés)(angl. Implied). Jos tiesiogiai remia nustatyty ir nurodyty
pareigy jvykdyma.

109. Atsakomybé (angl. Responsibility) yra tai, uz kg karys (asmeniskai
ir individualiai) yra atsakingas ir atskaitingas — tai, kg jis (ji) jvykdo ar ko
nevykdo. Kariai atsako ne tik uz individualig veiklg (jiems paskirtus uzda-
vinius, funkcijas ir uzduotis), bet ir prisideda prie to, kad jy kariniai vienetai
sékmingai veikty kolektyviai. Jy atsakomybé gali bati vertinama kaip atsa-
kingumas.

A-LK-07.1.1
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Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — |vadas

110. Teisé ir valdzia (jgaliojimai) (angl. Rights and authority) yra tai (normos),
kas reguliuoja kariy (kariy_ ir civiliy) tarpusavio santykius, atsakomybe ir pa-
valduma. Kario veiksmai gali bdti vertinami kaip teiséti ir neteiséti, vado (vir-
Sininko) — kaip tarnybiniy jgaliojimy vykdymas, nevykdymas ir (ar) virsijimas.

111. Kariy tarnybos pareigas, atsakomybe, teises ir valdzig (jgaliojimus)
reglamentuoja pareiginiai nuostatai, statutai, nacionalinés ir tarptautinés
teisés ir jstatymy normos bei institucinés ir operacinés veiklos (Zr. Lietuvos
kariné doktrina, 2016) jsakymai, direktyvos, instrukcijos, reglamentai,
tvarkos (jy aprasai), procediros, taisyklés ir pan.

1.4. Vertybés
,Vertybés iSreiSkia ne tai, kas faktiSkai yra, buvo ar galéty bati, bet tai,
kas turéty, privaléty bati, net jei tas privaléjimas negali bati visiSkai
igyvendintas.“ Prof. Bronislovas Kuzmickas

112. Vertybés (zr. 1—-4 pav.) yra stipriausi ir giliausi kario doroviniai ir

moraliniai jsitikinimai. Tai:

1. Patriotizmas. Tik esant savo Salies patriotais galima apsiginti nuo bet
kokiy grésmiy ir nepasiduoti kovoje, kad ir kiek auky ji pareikalauty.
Patriotizmas turi jvairiy iSraiSky, tadiau kariams dél Sio zodzio turinio
neturéty Kilti jokiy dviprasmybiy, prireikus, reikia tiesiog stoti ginti
demokratinés Lietuvos Respublikos, savo Seimos.

2. Istikimybé. Kiekvienas karys privalo bati iStikimas demokratinei
Lietuvos Respublikai. IStikimybé yra abipusis vady ir pavaldiniy rysys, ji
jrodoma atsidavimu, pasiaukojimu, drgsa, profesionalumu, padorumu ir
sgziningumu.

3. Pasiaukojimas. Pilieciai, tape kariais, apsisprendzia tarnauti Lietuvos
Respublikai, nesvarbu, kokie sunkumai ar pavojai kilty. Sis pasirinkimas
i§ dalies apriboja asmenine laisve ir reikalauja pasiaukojimo. Karys
privalo Zinoti, kad kariuomené turi veikti kaip vieninga komanda.

4. Saziningumas. Kariai puoseléja aukStus moralés standartus. Kario
pareiga — sakyti tiesg, garbingai ir saZiningai jvykdyti paskirtus
uzdavinius, funkcijas ir uzduotis bei pasiekti nustatytg tiksla.

5. Drgsa — tai sugebéjimas nugaléti baime ir daryti tai, kg reikia. Drasa
gali bati fiziné ir moraliné. Fiziné drasa padeda jveikti galimo suzalojimo
ar sunaikinimo baime ir atlikti savo pareigas. Moraliné drgsa — tai
sugebéjimas tvirtai laikytis vertybiu, principy ir daryti tai, kas teisinga,
net tada, kai tai yra nepopuliaru, kyla galimybé bati iSjuoktam ar net kelia
pavoju. Drasa — tai fiziné, moraliné ir psichologiné stiprybé, nuo kurios
priklauso kovos dvasia ir vykdomos karinés veiklos sékmé.

A-LK-07.1.1
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Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — |vadas

6. Pagarba — tai tinkamas elgesys su vadais, pavaldiniais ir kolegomis. Tai
garbingas elgesys su kiekvienu zmogumi, ypa¢ su ginkluoty konflikty,
aukomis, Zzuvusiaisiais, suzeistaisiais, belaisviais ir civiliais. Svarbu
suvokti, kad Zmogus yra pats brangiausias turtas ir kad kiekvienas yra
jpareigotas su kitais elgtis oriai ir pagarbiai.

7. Garbé —tai kiekvieno kario charakterio ir elgesio norma. Garbé priklauso
tiems, kurie gyvena laikydamiesi zodzio ir kuriy veiksmai sutampa
su deklaruojamomis idéjomis. Garbé yra ta jungtis, kuri jungia visas
kariuomenés vertybes. Tik garbingai gyvenantis ir tarnaujantis karys
rodo pavyzdj kiekvienam ir prisideda prie geros karinio vieneto vidinés
aplinkos ir aukstos moralés. Garbé suteikia stiprybés ir noro gyventi
pagal vertybes, ypa¢ susidlrus su pavojais.

8. Principingumas —tai karinés drausmes, kariuomenés stiprybés irmoralés
pagrindas. Principingumas kariuomenéje — tai nustatyty karybos ir kity
principy laikymasis. Principingas karys yra tas, kuris nuosekliai ir tvirtai
laikosi principu, yra teisingas, nedaro nuolaidy dél iSskaiciavimo.

Patriotizmas

Jatriotizmas, gimes Seimoyj,
isplestas mokykloj, turi
karivomenéj egzaltacijos
laipsnio pasiekti. “ Generolas
Leonas Radus-Zenkavicius

Pasiaukojimas

Principingumas

Pagarba

1-4 pav. Kario vertybés
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1.5. ISvados
,Buti Lietuvos kariu yra sunku, bet labai garbinga.”
Lietuvos kariné doktrina (2016 m.)

113. Karys yra pats svarbiausias kariuomenés isteklis. Jis yra parengtas fi-
zi8kai ir psichologiskai bei iSmokytas karybos teorijos ir praktikos. Jo paren-
gima ir jgddzius stiprina kovotojo etosas, kariné etika ir kitos kariuomenés
kariniam personalui nustatytos normos.

»,Kariuomenés branduolj sudaro motyvuoti, iniciatyvas, tvirtos kovos
dvasios ir gerai parengti (ypac psichologiskai) kariai (kareiviai ir jdreiviai,
puskarininkiai, jaunesnieji ir vyresnieji karininkai, generolai ir admirolai),
gebantys veikti daugianacionalin€je ir daugiakultareje aplinkoje, visada

pasikliaujantys savo jegomis, taikantys jgytas Zinias ir gebéjimus
(mokéjimus ir jgddzius) tarnyboje, prisiimantys atsakomybe ir siekiantys
laiku jvykdyti paskirtus karinius uzdavinius, funkcijas ir uzduotis.“
Lietuvos kariné doktrina, 2016

114. Kariuomenei visada reikés nustatyto skaiciaus karybg iSmananciy
kareiviy (jareiviy) ir puskarininkiy (Zr. 1-5 pav.), praktine veikla ir gebéjimais
stiprinanciy Lietuvos gynybinj potenciala.

115. Kariai kartu su kitais KAS ir Salies saugos institucijy pareignais uZzti-
krina Lietuvos pilie€iy apsaugg ir garantuoja 3alies nepriklausomybe. Ka-
riuomené operuoja savo kariais tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby, kad uztikrinty
savo, sajungininky ir partneriy sauguma.
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1-5 pav. Lietuvos kariy rikiuoté Katedros aiksteje 2016 m.
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Antra dalis
KAREIVIS (JUREIVIS)

2.1. Kareivis (jareivis)
»,Geras kareivis yra tas, kuris kovos lauke pamirsta viska, o atsimena tik
savo pareigq“. Savaitinis laikraStis ,Karys“ (1920 m.)

201. Kareivis (jureivis) — karys, kuris visada (bet kokiomis aplinkybémis)
uzima, gina ir saugo objekta (zemés lopinélj, pastatg ir pan.) ar vykdo kitus
jam pavestus uzdavinius, funkcijas ir uzduotis — remia kariuomenés tikslus
bei karinio vieneto, kuriame jis atlieka tarnyba, siekinius.

202. Kareivio (jareivio), jgijusio (vieng ar kelias) krasto apsaugos sistemos
karine specialybe (tiek Sauktinio, tiek profesionalo), indélis | Lietuvos ka-
riuomenés karine veiklg (institucine ir operacine) yra labai didelis. Jis (ji)
atlieka tai, kas yra batiniausia ir matomiausia — betarpiSkai vertinamas tiek
auksStesniy vady, tiek visuomeneés.

,Karas grazus generolams, Zurnalistams ir mokytiems Zmonéms*, —
pagalvojo prancizy péstininkas René Arno, traukdamasis su 30 islikusiyjy
fronto linijoje prie Verdeno i§ 100 atzygiavusiy kariy. IS Lrytas.lt 2013-09-11

Straipsnio ,Kg jaucia j pirmg atakq pakylantis kareivis®.

203. Lietuvos kariuomenés kareiviams (jareiviams) priskiriami kariai
(zr. 2—1 pav.), kurie turi Siuos karinius laipsnius:

1. Jaunesniojo eilinio (jaunesniojo jdreivio).

2. Eilinio (jlreivio).

3. Vyresniojo eilinio (vyresniojo jreivio).

204. Lietuvos kariams kariniai laipsniai — nuo jaunesniojo eilinio (NATO
OR-1) iki generolo leitenanto, viceadmirolo (NATO OF-8) yra suteikiami
vadovaujantis Kra8o apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos
jstatymu ir krasto apsaugos minstro nustatyta tvarka.

Pastabos:
OR - other ranks (liet. Kiti laipsniai).
OF — officer (liet. Karininkai).

A-LK-07.1.1
21




Kareivio (jureivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — Kareivis (jureivis)

tarpe KASP, SOP
bei logistikos,
mokymo ir kiti
atskiri sausumos
kariniai vienetai

KASP — Krasto apsaugos
savanoriy pajégos

SOP — Specialiujy operacijy,
pajégos

Karinés jary Jaunesnysis Jareivis \yresnysis
pajégos jareivis jareivis

NA‘TO

- OR-1 OR-2 OR-3

©

|
Karinés oro Jaunesnysis Eilinis Vyresnysis
pajégos eilinis eilinis
OR-1 OR-2 OR-3

Sausumos Jaunesnysis Eilinis Vyresnysis
pajégos (tame eilinis eilinis

OR-1 OR-2 OR-3

2—1 pav. Kareiviy (jareiviy) kariniy laipsniy zenklai pagal pajegy rasis

2.2. Pareigos ir atsakomybeé

»,Gyvenimas — malonumy indas, pripildytas kartaus pareigos ir
atsakomybés gerimo.“ Justinas Marcinkevicius

205. Kareiviai (jureiviai) tarnybos vietoje atlieka (pagal kvalifikacijg ir uzima-
ma pareigybe) specifinius darbus (vykdo uzdavinius, funkcijas ir uzduotis).
Visi jie turi bendras kiekvienam Lietuvos kariui pagrindines pareigas ir at-

sakomybe:

1. Negailédamas jégy ir gyvybés ginti Lietuvos valstybe, jos laisve ir ne-
priklausomybe.

2. Pavyzdingai atstovauti savo 3alj, krasto apsaugos sistema, kariuomene
ir karinj vieneta.

3. Laikytis pareiginiy nuostaty, statuty, nacionalinés ir tarptautinés (ypac
ginkluoto konflikto) teisés ir jstatymy normy bei veiklos ir operacijy jsa-
kymuy, direktyvy, instrukcijy, reglamenty, tvarky (jy aprasy), procedary,
taisykliy ir pan.

4. Vykdyti tiesioginiy ir aukstesniyjy vady (virSininky) teisétus jsakymus ir
(ar) nurodymus.

5. Profesionaliai valdyti ir ripintis asmeniniu ginklu, priskirta (patikéta) ka-

rine technika, jranga ir kitomis materialinémis vertybémis.
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10.

Vykdyti (iniciatyviai, iSmaniai, geriausiai ir laiku) pavestus uzdavinius,
funkcijas ir uzduotis pagal nustatytus standartus.

Palaikyti nustatytg fizinio parengtumo ir sveikatos lygmen;.

Laikytis karinésuniformos déveéjimo taisykliy bei kario iSvaizdai ir elge-
siui keliamy reikalavimuy.

UzZsiimti saviugda (saviSvieta ir saviaukla) — savarankiSkai tobulinti kva-
lifikacijg, gilinti bendragsias ir profesines Zinias bei lavinti gebéjimus (mo-
kéjimus ir jgudZius).

UZtikrinti valstybés ir tarnybos paslapciy saguma.

206. Karys, atlikdamas savo pareigas, privalo:

1.
2.

3.

10.

11.
12.

13.

Besalygiskai laikytis duotos kario priesaikos.

Laiku ir tiksliai vykdyti savo tiesioginio vado (virSininko) bei kity vady
(virSininky) jsakymus, nurodymus ir pavedimus.

Zinoti vado (vir§ininko) priimamus sprendimus bei atliekamus veiksmus
pagrindziancius teisés aktus.

Saugoti kario garbe, savo gerg vardg ir elgtis taip, kad savo veiksmais
ar elgesiu nezeminty kario vardo.

Nepeikti tiesioginio bei aukstesniy vady (virSininky) jsakymuy ir nurodymuy.
Apie jsakymus ar kitokia forma duotus pavedimus, kurie prieStarauja
Lietuvos Respublikos Konstitucijai, jstatymams, kitiems teisés aktams
ar kuriuos vykdant baty sulauzyta priesaika, pranesti tiesioginiam va-
dui (virSininkui); tuo atveju, jei juos gavo i$ tiesioginio vado (virSininko),
apie tai turi pranesti vado (virSininko) tiesioginiam vadui (virSininkui).
Uz tokiy jsakymy ar kitokios formos pavedimy davimg ar jy vykdymag
kariams teisés akty nustatyta tvarka taikoma teisiné atsakomybé.
Neskatinti ir netoleruoti elgesio, zeminancio Zzmogaus oruma.

Bati politiSkai neutralus ir atsiriboti nuo veiksmuy, kurie gali bati traktuo-
jami kaip dalyvavimas politinéje veikloje.

Gerbti ir ginti kiekvieno Zmogaus oruma bei pagrindines teises ir lais-
ves, neatsizvelgiant | jo tautybe ar kilme, socialine padétj, politinius,
religinius jsitikinimus.

Bati teisingas, nesaliSkas, uztikrinti, kad jo priimami sprendimai buty
teiséti ir objektyvis, be savanaudisky paskaty.

Nepasiduoti asmeny jtakai, dél kurios gali nukentéti tarnybos interesai.
Vengti vieSy ir privaciy interesy konflikto, visus kylancius konfliktus
spresti taip, kad baty apginti vieSieji interesai.

Pranesti vadui (virSininkui) ir, jam pritarus, nevykdyti uzduoties, jeigu
yra interesy konfliktas, arba turima informacijos, jog privataus pobudzio
aplinkybés gali pakenkti tarnybos interesams.
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14.

15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.

Veikti sgziningai ir laikytis bendryjy visuomenés ir kariy mandagumo
taisykliy.

Tobulinti jgldzius, reikalingus tarnybinéms pareigoms atlikti.

Sutelkti visus savo gebeéjimus, siekiant kuo geriau jvykdyti skirtas uz-
duotis.

Su asmenimis bendrauti mandagiai ir dalykiSkai, visose situacijose is-
likti santdrus ir taktiSkas.

Nevartoti necenzariniy Zodziy.

Tobulinti savo kalbos ir bendravimo kultdra.

Teséti duotg pazada, nemeluoti.

Ruapintis, kad jo iSvaizda bty nepriekaistinga.

207. Karys turi teise:

1.
2.

B

6.

| minties, tikéjimo ir sgZinés laisvés nevarzomuma.

Naudotis Lietuvos Respublikos Konstitucijos garantuojamomis Zmo-
gaus teisémis ir laisvémis. Kariy naudojimasis teise | privataus gyveni-
mo apsauga, tarnybos vietos garantijas, poilsj ir laisvalaikj, susivieniji-
my laisves, gyvenamosios vietos pasirinkima ir laisva kilnojimasi, susi-
rinkimy, grupiniy peticiju, Ziniy skleidimo ir nuomonés reiSkimo budus
jstatymais ir jstatymy patvirtintais statutais gali biti apribojamas tik tiek,
kiek tai yra batina kario pareigoms atlikti, karinei drausmei ir paklusnu-
mui bei tarnybos tikslams uZtikrinti.

Gauti jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatytg aprdpinima.

| poilsio laikg ir jstatymais nustatytas atostogas.

| KAS sveikatos priezidros institucijy teikiamas sveikatos priezitros
paslaugas. Kariy sveikatos prieziliros sglygas ir tvarkg nustato jstaty-
mai, krasto apsaugos ministro jsakymai ir kiti teisés aktai.

| jstatymuy ir kity teisés akty kariui nustatytas socialines ir kitas garantijas.

208. Kariy tarpusavio santykiams reguliuoti, jy tarnybos patirciai ir kvalifika-
cijai zymeti nustatomi kariy laipsniai. Pagal turima kario laipsnj kariai yra vy-
resnieji ir jaunesnieji. Kariai, turintys aukstesnius karinius laipsnius, laikomi
vyresniaisiais ty kariu, kurie turi zemesnius nei jy karinius laipsnius, atzvilgiu.
Tiesioginis kario vadas (virSininkas) yra tas vadas (virSininkas), kuriam jis
yra tiesiogiai pavaldus pagal einamas pareigas. Kiti vadovavimo grandinéje
esantys auksciau tiesioginio vado (virSininko) vadai (virSininkai) vadinami
aukstesniaisiais vadais (virSininkais).
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2.3. Rengimas
,Zmogaus parengimas, jo pragmatinis, tadiau nestandartinis mastymas,
iniciatyva ir karybos dalyky iSmanymas yra vertybés, leidZianc¢ios
kariuomenei sékmingai veikti.“ Generolas leitenantas Arvydas Pocius

209. Kiekvienas kareivis (jureivis), puskarininkis ar karininkas turi vieng
svarbiausig asmeninj uzdavinj — bati parengtas ir pasirenges vykdyti tarny-
bos uzdavinius, funkcijas ir uzduotis.

210. Kareiviy (jareiviy) rengimas yra nuolatinis procesas, orientuotas j ben-
dryjy ir profesiniy ziniy suteikimg bei gebéjimy (mokéjimy ir karybos jgi-
dziy) lavinima.

211. Kareiviy (jareiviy) rengimo reglamentas formuojamas vadovaujantis
Krasto apsaugos sistemos kariniy specialybiy sgrasu ir kariniy specialy-
biy apradymais bei atsizvelgiant | kariuomenés vado kariams ir kariniams
vienetams nustatytus bendrojo ir profesinio karinio Svietimo, individualiojo
ir kolektyvinio rengimo reikalavimus. Didelis démesys kariy rengimo metu
yra skiriamas tiek asmeninei, tiek pajégy apsaugai (angl. Force protection),
o kovos veiksmy ir koviniy ginkly panaudojimo taisykliy Zinojimas uZtikrina
tiek individualy, tiek kolektyvinj apsisaugojima.

2—2 pav. Kariai pratybose ,msis mieste”
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212. Kareiviy (jareiviy) rengimg apima:

1. Bendrasis rengimas — Bazinis (angl. Basic) kursas. Baige kursg civiliai
tampa kariais. Kurso metu naujokai jgyja batiny elementariy taktikos
(zr. 2-2 pav.), apsaugos ir iSgyvenimo, ginklo valdymo, Saudybos ir ko-
munikavimo gebéjimy. Jie rengiami fiziSkai bei mokomi teisés, rikiuotés,
statuty, karinés etikos ir kity (kariniy ir nekariniy) discipliny.

2. Specializuotasis rengimas — Specialybés (angl. Specialty) kursas. Sio
kurso metu kariai iSmokomi karinés specialybés (zr. 2—3 pav.).

213. Kiekvienas Lietuvos karys — kareivis (jareivis), puskarininkis ar karinin-
kas (nepriklausomai nuo jo karinio laipsnio, uzimamy pareigy, pajégy ruo-
Sies ar karinio vieneto specializacijos, kuriame atliekama tarnyba) turi bdti
ijvaldes daugelio baziniy individualiyjy uzduociy atlikimg pagal nustatytus
standartus (t. y. IUAS). Sios uzduotys apima tokius pagrindinius karybos
dalykus (dalykines sritis) kaip Saudybg (angl. Shooting), taktinj judéjima ir
orientavimasi vietovéje (angl. Tactical movement and orientation), komuni-
kacijg, rysius ir informacines sistemas (angl. Communication, signals and
information systems), iSgyvenamumg ir apsisaugojimg (angl. Survival and
protection).

2-3 pav. Improvizuoto sprogstamojo uztaiso neutralizavimas
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Pastabos:

1. Rengimas yra procesas, kurio metu Zmogiskieji ir materialiniai iStekliai pavercia-
mi kariniais pajégumais.

2. Kariuomenéje rengimas (tiek individualusis, tiek kolektyvinis) yra vykdomas
vadovaujantis Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrinoje (D-LK-07) apraSytais
principais ir procesu.

3. Kaursai gali bati stacionards ir nuotoliniai.

214. Internetas (interneto resursai) yra labai reikSminga informaciné prie-
moné, kurios pagalba galima labai greitai atrasti informacijos Saltinius ir taip
igyti reikalingy Ziniy. Kariuomené daug démesio skiria informacijos susiju-
sios su karyba, sklaidai uztikrinti interneto pagalba, todél kariai yra nuolat
supazindinami, kaip ir kur tokig informacijg galima rasti.

215. Profesinis skaitymas yra viena i$ kario saviugdos sri€iy. Kareiviams
(joreiviams), puskarininkiams ir karininkams (bdrio, kuopos, bataliono,
brigados lygmens) rekomenduotiny knygy karybos tematika sarasas yra
pateikiamas kariuomenés svetainéje (https://kariuomene.kam.lt), kariy
rengimo skirsnyje.

2.4. ISvados

»,Pirmoji kareivio gera savybé yra iStvermingumas pakeliant nuovargj,
drgsa yra tik antroji“. Napoleonas Bonapartas

216. Lietuvos kariai yra skatinami gyventi ir tarnauti laikantis tam tikry
standarty. Priesaika ir kariniam personalui nustatytos elgesio ir moralés
normos, kovotojo etosas bei karybos iSmanymas yra tai, kas skiria karius
nuo civiliy.

217. Tik iStvermingi, uoliai ir sgZiningai keliamus reikalavimus vykdantys
kareiviai (jareiviai) gali bati pilnaverciais kovotojais, kariuomenés nariais,
pavyzdZiu ir jkvépimu kitiems.
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Trecia dalis
PUSKARININKIS

Kazimieras Veverskis gimé 1913 m. gruodzio 9 d. Kauno apskrities Veliuonos
valsc¢iaus Kalviy kaime, Stasio ir UrSulés Veverskiy Seimoje. Buvo vyriausias i$
deSimties vaiky. 1938 m. baige Kauno ,Ausros” gimnazijg. Tais paciais metais
K. Veverskis jstojo | Karo mokykla, taciau tik dél jam vienam zinomy asmeniniy
priezasciy jos nebaigé — parasé raporta, i$stojo i§ Karo mokyklos ir privalomgjq
karine tarnybg baigé paprastame kariniame dalinyje. 1939 m. gaves jaunesniojo
puskarininkio laipsnj buvo iSleistas | atsargg. Kitas moksly etapas buvo
telses stud/jos Vytauto DidzZiojo ir Vilniaus universitetuose. Deja, studijas 1940 m. nutrauke
Lietuvg okupave sovietai. Vengdamas gresianciy represijy, sovietinés okupacijos pradZioje
K. Veverskis pasitraukeé | Vokietijg. 1941 m. rugpjacio men. grijZo | Lietuvg ir émési kurti karine-
politing-patriotine organizacijg — Lietuvos laisvés armijg, parasé jos programg. Steigiamasis
Lietuvos laisvés armijos (LLA) posédis, kuriame buvo priimta LLA programa, jvyko 1941 m.
gruodzio 13 d., Vilniuje. K. Veverskis vadovavo LLA Viyriausiajam Stabui, asmeniskai rasé arba
vadovavo LLA jsakymy ir direktyvy rasymui, organizavo LLA laikra$¢io ,Karinés ir politinés
Zinios* leidima ir pats jj redagavo.

,Didelis uzsispyrimas, protas ir valia. Astrus, loginis, nuoseklus mastymas®, — tokie bendrazygiy
apibadinimai leidZia suvokti, kaip paprastas Gkininky vaikas, teturéjes vyresniojo puskarininkio
laipsnj, sugebéjo jkurti stipriausiq pogrinding organizacijg ir tautai kritiniu metu vadovauti
generolams ir pulkininkams. K. Veverskis Zuvo 1944 m. gruodzio 28 d. dokumenty patikrinimo
metu prie senojo Raudondvario tilto per Nevézj.

Lietuvai atkdrus nepriklausomybe Kazimiero Veverskio nuopelnai nebuvo uzmirsti — 1997 m.
K. Veverskis apdovanotas Vycio kryZiaus | laipsnio ordinu (po mirties), jam suteiktas Kario
savanorio statusas, o 1998 m. — brigados generolo laipsnis. Nuo 2014 m. Lietuvos kariuomenés
mokyklos Kazly Rudos poligonui suteiktas brigados generolo Kazimiero Veverskio vardas.

L o

3—1 pav. Garbés karys

3.1. Puskarininkis

,Puskarininkis kariuomenei, kaip augalui Saknis ar elektros jégai laidas.*
Savaitinis laikrastis ,Karys” (1923 m.)

301. Puskarininkiy korpusa, atitinkantj NATO standartus, Lietuvoje
pradéjome kurti ganétinai vélai. Pirmieji Puskarininkiy mokyklos pirmosios
pakopos jaunesniy vady kursai pagal JK ginkluotyjy pajégy standartus
surengti 1998 m., tai yra praéjus astuoneriems metams nuo krasto apsaugos
sistemos jkdrimo pradzios. Iki 1999 m., tai yra iki tada, kai Rukloje faktiSkai
pradéjo veikti Mokomasis pulkas, daugumos puskarininkiy veiklos plotai
dazniausiai bidavo sandéliai, technikos parkai ir kiti nekovinés paskirties
objektai. Ikitol visy karinés vadybos, pedagogikos ir koviniy uzduociy ,dievai*
buvo karininkai. TaCiau kariuomenei reikia ir karaliy. Batent Sig metaforg
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ir pavartojo atsargos pulkininkas Stasys Levulis (pirmasis Mokomojo
pulko vadas ir vienas i$ jo jkdréjy), paklaustas, kodél puskarininkiams
Mokomajame pulke suteikiama tiek daug laisves ir jgaliojimuy.

302. Garsus angly raSytojas ir 1907 m. Nobelio literatlros premijos
laureatas Radjardas Kiplingas (1865—1936) yra pasakes, kad puskarininkiai
yra kariuomenés stuburas. Sios legendinés metaforos autorius XX amziaus
pradzioje nemazai laiko praleido Piety Afrikoje, kur antrajame angly-bary
kare rdpinosi kariy moraliniais ir kovinés dvasios klausimais. Jis buvo
aktyvus karo, laikomu pirmuoju moderniu karu pasaulyje (pradéta naudoti
maskuote ir kiti Siuolaikinés taktikos elementai), dalyvis, todél jo supratimas
apie karinio gyvenimo problematikg mums neturéty kelti abejoniy.

303. Puskarininkiams priskiriami kariai (zr. 3—2 pav.), kurie turi Siuos
karinius laipsnius:

1. Grandinis. Pirmasis puskarininkio laipsnis ir pirmasis vadovavimo ly-
gmuo. Grandinis atsako uz pavaldziy kariy drausme, treniravima, iSvaiz-
da, elgesj, sauguma, gyvenimo salygas ir tvarkg priskirtoje teritorijoje.
Jis privalo bati pavyzdys savo pavaldiniams. Vykdydamas operacijas
Lietuvoje ir uz jos riby ir atlikdamas jam paskirtus kovinius uzdavinius,
funkcijas ir uzduotis jis daznai jgyja ,Strateginio grandinio® statusa.

2. Serzantas. Karys, gerai iSmanantis savo specialybe. Jis — daugiausia
laiko Salia kareiviy praleidziantis karys, todél daro jiems didziausig jtaka,
formuoja jy pozidrj | tarnybg kariuomenéje ir profesionaluma. Serzantas
kasdieninéje tarnyboje savo pavyzdziu demonstruoja geriausias lyderio
savybes ir atitinka visus kariuomenéje nustatytus standartus, to paties
reikalaudamas i$ savo pavaldiniy ir i$ karto nurodydamas jy klaidas ar
neteisingg elgesj. Zino, kaip teisingai jvykdyti skiriamas uzduotis ir sten-
giasi jvykdyti jas kaip galima geriau. Rapinasi kariais, ju kariniu moky-
mu ir rengimu, moraliniu ir dvasiniu ugdymu, individualiai juos moko ir
treniruoja. SerZantas specialistas — pirmasis specialisto karinis laipsnis.
Karys, turintis §j laipsnj, Lietuvos kariuomenéje uzima iSskirtines speci-
alisty pareigas, kurias einant reikalingas tam tikros mokslo studijy srities
ir krypties, ne Zemesnis kaip aukstasis neuniversitetinis, iSsilavinimas.

»Pulkininkas nevadovauja 2000/3000 kariy, pulkininkas leitenantas —
700/1000, kapitonas — 100/250 ar leitenantas — 30/40. Brigados vadas
vadovauja 3/4 batalionams, bataliono vadas — 3/4 kuopoms, kuopos
vadas — 3/4 bdriams, bdrio vadas — 3/4 skyriams ir tik skyriaus vadas,
kuris badamas serzantu yra daugiausia pavaldiniy turintis vadas.
Niekada to nepamirskime!“ Generolas De Maud‘Huy, JAV, 1969 m.
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3. Vyresnysis serzantas. Karys, turintis vyresniojo serzanto laipsnj, pa-
prastai skiriamas | pareigas, kurios reikalauja didesnés administracinés
kompetencijos ir atsakomybés kontroliuojant pavaldinius bei vykdant
savo pareigybines funkcijas. Be to, turi sukaupes tarnybos patirtj, kurig
geba panaudoti tam, kad uztikrinty uzduociy jvykdyma be nuolatinés
vado (virSininko) kontrolés. Rodo pavyzdj kariams, demonstruoja lyderio
savybes vadovaudamas ir vykdydamas uzduotis. Vyresnysis serzantas
specialistas — karys, Lietuvos kariuomenéje uzimantis iSskirtines speci-
alisty pareigas, kurias einant reikalingas tam tikros mokslo studijy srities
ir krypties, ne Zzemesnis kaip aukstasis neuniversitetinis iSsilavinimas,
tarnybos stazo ir profesinés kvalifikacijos jvertinimas.

4. Stabo serzantas (Stabo laiviinas). Stabo serzanto ($tabo laiviino) laipsnj
turintys kariai atlieka technines ir administracines uzduotis vadovavimo ir
valdymo struktdroje, nuolat seka ir geba pateikti duomenis apie situacijg
savo atsakomybes srityje. Jie atsakingi uz efektyvy didesnio personalo
ir ekipuotés kiekio valdyma. Jy patirtis ir lyderio jgidziai reikalingi kolek-
tyviniy uzduogiy vykdymui. Stabo serzantas specialistas ($tabo laiviinas
specialistas) — aukSCiausias specialisto karinis laipsnis. Karys, turintis
§j laipsnj, Lietuvos kariuomenéje uzima isskirtines specialisty pareigas,
kurias einant reikalingas tam tikros mokslo studijy srities ir krypties, ne
Zemesnis kaip auks$tasis universitetinis, iSsilavinimas, tarnybos stazo ir
profesines kvalifikacijos jvertinimas.

5. Virdila (laivnas). Kariai, turintys §j laipsnj, be lyderio savybiy ir gebéjimo
vadovaulti, turi didele tarnybos bei gyvenimo patirtj, yra parengti vykdyti
kompleksine karine veikla. Jie yra kariniy vienety vady (virSininky) pagal-
bininkai ir pataréjai savo kompetencijos srityje. Tarnybos metu (instituci-
nés ir operacinés veiklos proceso jgyvendinimo metu) moko ir ugdo jau-
nesnius karius, koordinuoja ir kontroliuoja jy rengima, uztikrina vieneto
veiklos efektyvuma bei jgyvendina, ilaiko ir tobulina karybos standartus.

,Kuopos virSila yra kuopos Seimininkas, kuopos tévas.”
Savaitinis laikrastis ,Karys® (1923 m.)

6. Serzantas majoras (vyresnysis laivinas). Tai aukS€iausias puskarininkio
laipsnis. Jis yra vado (virSininko) pagrindinis pagalbininkas ir pataréjas
vykdant karinio vieneto uzdavinius, funkcijas ir uzduotis. Jis pataria ir
teikia rekomendacijas vadui (virSininkui) visais klausimais, susijusiais su
kareiviy (jureiviy) ir puskarininkiy tarnyba. Kontroliuoja ir uztikrina sta-
tuty, kario etikos kodekso ir kity kariuomenéje galiojaniy teisés akty ir
standarty jgyvendinima kariniame vienete. Koordinuoja kareiviy (jareiviy)
ir puskarininkiy bendraijj ir profesinj karinj Svietimg ir rengima, rapinasi jy
tarnybos salygomis, sprendzia apripinimo, karjeros ir kitus klausimus.

A-LK-07.1.1

3-3



Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — Puskarininkis

XVI amzZiuje Ispanijoje ,sargento mayor” buvo vyresniojo karinio
pareiglno pozicijos pavadinimas. Tai buvo trecia pozicija (po maestre de
campo ir capitan general) Ispanijos , Tercio® armijos (kurig sudaré apie
3000 kariy) vadovavimo grandinéje, kuri atsakeé uz Sios armijos karinj
rengimag, sauguma ir apgyvendinima.

XVIl amzZiuje serzanto majoro pareigybé buvo jsteigta ir pulky struktirose.
Tai buvo taktikos (masio lauko) kariniai pareiginai, taip pat tretieji
vadovavimo grandinéje ir su tokia pacia atsakomybe kaip ir , Tercio”
armijoje, tik jau esantys po pulkininko ir pulkininko leitenanto. [steigus
serzanto majoro pareigybe pulko lygmenyje, armijos vadovybéje Si pozicija
buvo pervadinta | serZzanto majoro generolo.

XVIIl amZiaus pradZioje Zodis serzantas buvo nubrauktas nuo abiejy
rangy, taip jkuriant dabartiniy generoly majory ir majory karinius laipsnius
(fokia situacija, kai generolas majoras vertinamas Zemesniu laipsniu nei
generolas leitenantas, o majoras aukS$tesniu nei leitenantas, iki dabar
Sukelia neaiskumy tiems, kurie néra susipazine su Siy laipsniy istorija).
Serzanto majoro laipsnis nebuvo naudojamas iki XVIIl amziaus antrosios
puses, kai jis pradétas i§ naujo taikyti péstininky bataliono ir kavalerijos
pulko vyresniesiems puskarininkiams. Tai nutiko maZdaug tuo metu, kai
JAV ir DidZiosios Britanijos istorijos keliai iSsiskyré Amerikos
revoliucijos karo pradzioje.

SerZanto majoro istorija tesiasi nuo pirmyjy JAV kariuomeneés dieny,
tacCiau dabartinis serzanto majoro vaidmuo, kurj Siuo metu jis atlieka, yra
gana naujas. Nuo pat JAV kariuomeneés jkdrimo, serzanto majoro laipsnis
buvo auk$ciausias puskarininkiy korpuse. Anksciausiai paminétas
serZanto majoro laipsnis JAV kariuomenéje 1775 m., kai generolas
DZordZas VaS$ingtonas su savo Stabu standartizavo péstininky pulko
struktura. Jie jtrauké serzanto majoro pareigybe | kiekvieno pulko
ir bataliono Stabg, kartu su visomis kitomis puskarininkiy korpuso
pareigybemis.

1778 m. generolas Vasingtonas paskyre Friedrichg Wilhelmg von
Steubeng antruoju JAV kariuomenés generaliniu inspektoriumi. Jis
tobulino JAV kariuomenés taktika, taisykles ir drausme. Zinodamas
Prasijos kariuomenés statutus, renge JAV kariuomene, galincig
lygiaverciai kovoti su britais masio lauke. Jo parengtame JAV kariuomenés
jsakymy ir drausmes statuto pirmoje dalyje (1779 m.), daznai vadinamoje
,Mélynaja knyga*, apibrézé serzanto majoro funkcijg , <...> privalo
skirti visg savo demesj j jy (puskarininkiy) reikalus ir elgesj <...>*“. Be
to, pazymeéjo, kad serzantas majoras turi gerai iSmanyti karinj valdyma,
uztikrinti karine drausme ir disciplinos laikymasi, taip pat jis turi bati kariniy
rikiuoCiy ir ceremonijy srities ekspertas.*
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Karinés jary Grandinis Serzantas \yresnysis
pajégos serzantas

NA‘TO

7%%7 OR-4 v OR-5 OR-6

Qv
|
Karinés oro Grandinis Serzantas Vyresnysis
pajégos serzantas
OR-4 OR-5 OR-6

Sausumos Grandinis Serzantas Vyresnysis
pajégos (tame serzantas
tarpe KASP, SOP ors or oRe
bei logistikos, - S -
mokymo ir kiti
atskiri sausumos
kariniai vienetai
KASP — Krasto apsaugos
savanoriy pajégos
SOP — Specialiujy operacijy,
pajégos

3-2(1) pav. Puskarininkiy kariniy laipsniy zenklai pagal pajégy rasis

Pastaba. ,Strateginis grandinis® — profesionaliai parengtas Lietuvos kariuomenés
karys (grandies vadas): taktiSkai ir techniSkai jgudes, moralus ir etiSkas, iSmanantis
kultdra, mokantis valstybine kalbg bei turintis elementariy angly kalbos Ziniy, protis-
kai ir fiziSkai stiprus, gebantis veikti ir vadovauti decentralizuotai, jj remia ir juo pasi-
tiki aukStesni vadai ir pavaldiniai. Jo priimami sprendimai ir veiksmai daro tiesiogine
jtakg taktinio, operacinio ir strateginio lygmens karinés veiklos (ypa€ operacinés)
rezultatams ir vieSajai nuomonei. Dél Sio kario veiklos svarbos jis vadinamas ,stra-
teginiu grandiniu®.

A-LK-07.1.1
3-5




Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — Puskarininkis

Karinés jary Serzantas Vyresnysis Stabo
pajégos specialistas serzantas laiviinas N
NATO v specialistas % specialistas @
_%%_ orRs NG OR-6 or7 NG
Karinés oro Serzantas Vyresnysis Stabo
pajégos specialistas serzantas serzantas NG
v specialistas %g specialistas @
or5 NG OR-6 or7 NG
Sausumos Serzantas Vyresnysis Stabo
pajégos (tame specialistas serzantas serzantas v
tarpe KASP, SOP NS specialistas % specialistas @
bei logistikos, ors NS OR-6 N2 orR7 N
mokymo ir kiti
atskiri sausumos
kariniai vienetai
KASP — Krasto apsaugos
savanoriy pajégos
SOP — Specialiyjy operacijy,
pajégos

3-2(2) pav. Puskarininkiy specialisty kariniy laipsniy Zenklai pagal pajegy rasis

Karinés jury Stabo Laivinas Vyresnysis
pajégos laivQinas laivQinas
NATO
ﬁ'\ OR-7 OR-9
-&b-
1
Karinés oro Stabo Virsila Serzantas
pajégos serzantas majoras
OR-7 OR-9
Sausumos Stabo VirSila Serzantas
pajégos (tame serzantas majoras
tarpe KASP, SOP
OR-7 OR-9

bei logistikos,
mokymo ir kiti . .
atskiri sausumos Kariuomeneés
kariniai vienetai Vﬁgigfi:’]aif‘lllfis
KASP — Krasto apsaugos p

savanoriy pajégos
SOP - Specialiyjy operacijy
pajégos

Laipsnis

Pareigybinis

Zenklas

3—2(3) pav. Puskarininkiy kariniy laipsniy Zenklai pagal pajégy rasis
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3.2. Pareigos ir atsakomybé
,Zinokite, kad puskarininkis, silpnai Zinantis savo pareigas, vis tiek kaip
nieko neZinantis. Atsiminkite, kad jus, iSéje i$ Sios mokyklos sieny,

basite skiriami virSininkais ir bddami jais visuomet privalote vadovautis

teisingumo principais ir su atvykusiais | pulkus i§ masy kaimy naujokais
privalote elgtis Svelniai, visame kame bdti jy vyresniais broliais ir tokiu

bidu visuose eskadronuose sudaryti bendrg Seimyng”.

Generolas Silvestras Zukauskas (I kavalerijos divizijos §tabo mokomojo

eskadrono Il laidos puskarininkiy iSleidimo kalbos iStrauka, 1923 m.).

304. Be bendry kiekvienam Lietuvos kariui pagrindiniy pareigy ir atsakomy-
bés (Zr. 203 punkta) puskarininkiams priklausomai nuo jy uZimamy pareigy
yra suteikiama valdZia (jgaliojimai) vadovauti kitiems kariams, o jy tarnybos
patirtis ir karinio lyderiavimo pagridy iSmanymas jiems padeda bati:

Jonas Misiiinas (Zalias Velnias) gimé 1910 m. Panevézio apskr., Pusaloto
valsciuje, Pagiriy vienkiemyje (netoli JoniSkélio), vidutinio Gkininko Seimoje.
Sulaukes 21-eriy mety buvo paSauktas | Lietuvos kariuomene, tarnavo husary
pulke Kaune. Baiges privalomgjg tarnybg, tapo liktiniu. Turéjo puskarininkio
laipsnj. Sovietams performuojant Lietuvos kariuomene j raudonosios darbininky
ir valstieCiy armijos 29-gjj teritorinj Sauliy korpusa, pirmiausia buvo sunaikinti
vyresniegji karininkai ir atleisti is kariuomenés savanoriais atéje puskarininkiai,
kuriy vienas i$ jy buvo Jonas Misitinas. Vokieciy okupacijos metais jis dirbo KaiSiadoriy policijos
gelezZinkelio apsaugos tarnyboje.

Kai soviety kariuvomené 1944 m. vasarg pasieké Lietuvg, Jonas Misitinas patrauké partizano
keliu. Jau nuo 1944-yjy mety rugpjicio mén. §imtai vyry pakluso Zaliojo Velnio vadovybei
ir susibdré | daugybe biriy ne tik Ukmergés, bet ir Kaisiadoriy, Traky, Vilniaus, Svendioniy,
Utenos ir net dalyje Kauno apskriciy. Sie daliniai i$ pradziy buvo pavadinti Didziosios Kovos
rinktine, véliau jy pagrindu buvo jsteigta Didziosios Kovos apygarda, padalinta  dvi rinktines —
LA“ir ,B“. Zaliojo Velnio daliniai nevengdavo stoti ir j atviras kautynes. Jonas Misitinas neturéjo
karininko laipsnio, taCiau bidamas puskarininkiu jis puikiai susitvarké su didesne atsakomybe
negu pridera pagal rangq. Tai dar kartg jrodo, kad geri organizaciniai sugebéjimai ir geras
karinis parengimas, jgytas tarnybos laikotarpiu, Lietuvos kariuomenéje suteiké pranasumg
organizuojant partizaninj judéjima.

Deja, 1946 m. rugpjacio 14 d. iSdaviky iSviliotas | fiktyvy apygardy partizany atstovy susitikimg
Vilniuje, jis buvo suimtas NKGB. 1947 m. kovo 11 d. nuZudytas Maskvoje.

Lietuvos kariuomenés virsila Jonas Misidnas, partizany ,DidZiosios kovos*“ apygardos vadas
Zalias Velnias, yra i§ praeities iskylantis pavyzdys ir autoritetas Siuolaikinés kariuomenés
puskarininkiams.

Jonui Misitnui 1997 m. gruodzio 22 d. buvo pripaZintas Kario savanorio statusas (po mirties),
1999 m. kovo 19 d. Lietuvos Respublikos Prezidento dekretu apdovanotas Vycio KryZiaus
2-0jo laipsnio ordinu ir jam suteiktas pulkininko laipsnis (po mirties). ?

#*

3-3 pav. Garbés karys
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1. Lyderiais (angl. Leader). Karininky sumanymus, ketinimus ir nurodymus
paversti efektyviais veiksmais.

2. Rengéjais (angl. Trainer), treneriais (angl. Caoch), konsultantais (angl.
Councelor) ir mentoriais (angl. Mentor). Atsakomybés ribose ir savaran-
kiSkai rengti (padéti jsisavinti ir pritaikyti zinias ir gebéjimus) kareivius
(jareivius), komandas, grandis ir skyrius pagal patvirtintus planus (pro-
gramas) ir nustatytus stadartus.

3. Pataréjais (angl. Adviser). Remti karininkus (ypa¢ jaunesniuosius) ka-
rybos ir kitais karinés veiklos planavimo, organizavimo ir pasirengimo,
vykdymo bei vertinimo klausimais.

305. Kariuomenés vyriausiasis puskarininkis yra netiesioginis visy Lietuvos
kariuomenés kareiviy (jureiviy) ir puskarininkiy virSininkas bei kariuome-

nés vado pagrindinis pagalbininkas ir pataréjas visais klausimais (perso-
nalo politikos — karjeros, tarnybos, sveikatos, bendrojo ir profesinio karinio
Svietimo ir rengimo, aprdpinimo, apginklavimo, fizinio parengtumo ir pan.),
susijusiais su kareiviais (jureiviais) ir puskarininkiais. Jis yra auksciausias
pareigas einantis puskarininkis Lietuvos kariuomenéje.

Eidadamas kariuomenés vyriausiojo puskarininkio pareigas jis teikia
sidlymus kariuomenés vadui kareiviy (jareiviy) ir puskarininkiy tarnybos
tobulinimo, mokymo, profesinés karo tarnybos ir profesinés karo tarnybos
sutarciy pratesimo, drausminiy nuobaudy skyrimo, skatinimo, aukStesniy
kariniy laipsniy suteikimo, skyrimo | pareigas ir atleidimo i$ juy; koordinuoja
kariniy vienety vyriausiyjy puskarininkiy veiklag vykdant puskarininkiy
atrankg mokytis uzsienio karinése mokymo jstaigose, tarnauti NATO
Stabuose ir aukStesniems kariniams laipsniams suteikti; konsultuoja karius
ju tarnybos ir karjeros klausimais; stebi, kaip kariai laikosi krasto apsaugos
statuty reikalavimy ir pagal kompetencijg taiko priemones nustatytiems
trdkumams Salinti; analizuoja kariy profesinio rengimo ir mokymo poreikj.

,Kariuomenés vyriausiasis puskarininkis — labai svarbi pareigybe, nes jis
yra tarsi visy kariuomeneés kareiviy ir puskarininkiy tévas, visy jy reikaly
ekspertas.“ Generolas leitenantas Jonas Vytautas Zukas,
Lietuvos kariuomenés vadas, 2014 m.

306. Karinio vieneto vyriausiasis puskarininkis yra netiesioginis visy jame
esanciy kareiviy (jdreiviy) ir puskarininkiy virSininkas bei Sio karinio vieneto
vado (virSininko) pagrindinis pagalbininkas ir patarejas visais klausimais (per-
sonalo politikos — karjeros, tarnybos, sveikatos, bendrojo ir profesinio karinio
Svietimo ir rengimo, aprapinimo, apginklavimo, fizinio parengtumo ir pan.),
susijusiais su kareiviais (jareiviais) ir puskarininkiais. Jis kontroliuoja ir kore-
guoja kareiviy (jareiviy) ir kity puskarininkiy karine (institucine ir operacine)
veikla, rapinasi bei vertina jy individualiai ir kolektyviai pasiektus rezutatus.
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~INejsivaizduoju dalinio be vyriausiojo puskarininkio. Tai kareiviy ir
puskarininkiy lygmens Stabo virininkas, kuris rapinasi ne tik jy tarnybos
reikalais ir problemomis, bet ir jy asmeniniu gyvenimu, sprendZia karjeros
reikalus, rdpinasi kariy tobuléjimu.” Pulkininkas Stasys Levulis, DidZiojo
Lietuvos etmono Jonu$o Radvilos mokomojo pulko vadas, 2000 m.

Pastaba. Personalo politika — personalo padalinio nustatyta kryptinga efektyvy
zmogiskujy istekliy valdyma uztikrinanti veiksmy ir sprendimy sistema (personalo
planavimas, pritraukimas, atranka, mokymas, tobulinimas, ugdymas ir iSlaikymas).

307. Bataliono lygmens kariniuose vienetuose ir aukSciau, puskarininkiy
parama vadovavimo grandinei prasideda nuo bataliono vyriausiojo puska-
rininkio, tesiasi per kuopininkus, buriy vady pavaduotojus ir baigiasi skyriy
(komandy, grandziy) vadais. Visa puskarininkiy parama perduodama infor-
macija yra panaudojama tam, kad vady jsakymai ir nurodymai baty jvyk-
dyti ir jgyvendinti uztikrinus nepertraukiama karinés rutinos funkcionavima.
Dazniausiai ji naudojama statuty, nuostaty, tvarkos aprasy ar procediry
atlikimo, mokymo, iSvaizdos ir elgesio standarty palaikymui.

Uz betarpiSkg puskarininkiy paramos vadovavimo grandinei funkcionavi-
ma atsakingas yra vyriausiasis puskarininkis. Jis, zinodamas ir suprasda-
mas vado jsakymy tikslus bei esme, puskarininkiy paramos déka leidzia

3—4 pav. Kariuomenés vyriausiyjy puskarininkiy pasikeitimo ceremonija
KAM Baltojoje saléje 2014 m.
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efektyvias Siy jsakymy jgyvendinimo instrukcijas. Nors Si puskarininkiy
parama ir néra vadovavimo grandinéje, Sios grandies vadai konsultuojasi
su puskarininkiy paramos atstovais dél optimaliausio, su kareiviy (jarei-
viy) ir puskarininkiy tarnyba susijusiy reikaly, sprendimo priémimo jgy-
vendinimo.

308. Kariuomenés sekminga veikla priklauso nuo puskarininkiy sugebeé-
jimo vykdyti kompleksines taktikos uzduotis, veikti besikei¢iancioje aplin-
koje tiek masy Salyje, tiek ir tarptautiniy operacijy metu. Jie privalo gau-
ti informacijq i$ aukStesniy vady ir jg pateikti savo pavaldiniams. Karei-
viai (jdreiviai) visglaik kreipiasi | savo puskarininkius, kai reikia situacijos
sprendimo ar patarimo, jkvépimo. Kareiviai (jareiviai) turi pasitikéti savo
puskarininkiais, kadangi patys yra kile batent i§ pastaryjy. Puskarininkiai
yra tarpininkai tarp karininky ir kareiviy (jdreiviy), gautg informacija jie i$
aukstesnio laipsnio karininky suformuluoja, adaptuoja ir pateikia jg ka-
riams jiems suprantama kalba. Tam, kad uzduotys baty puikiai vykdomos
besikei¢iancioje situacijoje, puskarininkiai privalo treniruoti ir rengti karius
veikti bet kokioje situacijoje.

LKareiviy (jareiviy) Ziniy ir individualiy jgadZiy ir mokéjimy palaikymas
(tobulinimas ir ugdymas) yra tiesioginés puskarininkiy pareigos.
Karininky sumanymus, ketinimus ir nurodymus jie pavercia veiksmais.
Puskarininkiai rengia, vadovauja ir rapinasi kareiviais (jareiviais) ir jy
ekipuote. Jie turi puoseléti kariuomenés vertybes ir ugdyti kareivj (jareivj)
kovotojg. Tiesioginiai vadai (virSininkai) duoda puskarininkiams aiskius
nurodymus dél karinio Svietimo ir rengimo.“ Lietuvos kariniy pajégy
rengimo doktrina, 2013

Puskarininkiai yra atsakingi uz auksty disciplinos standarty demonstravi-
ma ir jy palaikyma. Jie yra tarytum véliavneSiai. Per amZius, nuo senoves
kovy su kryziuociais, sukiléliy kovy su caro kariuomene, pirmujy savanoriu,
stojusiy uz valstybés nepriklausomybe laiky, kariai éjo | kovg paskui véliav-
nesius. Ir Siais moderniais laikais kariai privalo jausti, kad tas, kuris nesa
véliava, yra pavyzdys, o karys-puskarininkis — lyderis.

309. Puskarininkiai kasdien tiesiogiai dirba su savo kariais. | Lietuvos ka-
riuvomene atéjusiy naujoky pirma pazintis su tarnyba prasideda nuo ben-
dravimo su savo tiesioginiais puskarininkiais. Jie ir moko naujokus pradiniy
kario jgudZiy, elgesio standarty, kariy etikos kodekso laikymosi ir pagarbos.
Kai pradinis etapas baigiasi — i§ civilio tampama kariskiu, puskarininkiai
tampa tuo, kuris toliau kuria komanda, suburia atskirus individus j vieneta,
galintj atlikti bet kokias uzduotis.
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,Daugiausia démesio puskarininkiai skiria karinio (operacinio)
vieneto rengimo stipriyjy viety palaikymui ir silpnyjy viety tobulinimui.
Puskarininkiai turi pasirdpinti naujais kareiviais (jdreiviais), nuolat juos

rengti ir patarti, tobulinti naujus jy jgadzius. Mokant kareivius (jareivius)
(pvz., keliy gretimy specialybiy), jie parengiami atsakingesnéms

pareigoms, prireikus gali pavaduoti kitg kareivj (jareivj). Puskarininkiai

turi bdti pasirenge padéti kareiviams (jlreiviams) visapusi$kai tobuléti.

Tai yra svarbu, nes karinis (operacinis) vienetas turi gebéti sekmingai

jvykadyti savo uZdavinj net tada, kai greta néera tiesioginiy vady
(virsininky). Mokyti kritiSkai ir kirybiSkai mastyti.“ Lietuvos kariniy
pajégy rengimo doktrina, 2013

Kariams besiruoSiant kovinéms operacijoms ar tarptautinéms misijoms
puskarininkiai-instruktoriai turi pabrézti kario jgtdziy ir fizinio pasirengimo
svarba. Taip pat turi suprasti, kad turimos technologijos ir modernis gin-
klai nesumazina reikalavimy kario individualiy jguidZiy ir fizinio pasirengimo
svarbos. Kariai operacijy metu privalo su sunkia ekipuote atlikti ilgus zygius
pésciomis, veikti nepalankiomis oro sglygomis, karStyje ir Saltyje, raizytoje
vietovéje ir apstatytoje vietovéje. Miego trikumas, operacijy greitis ir kiti
faktoriai turi svarbig sgsaja su kariy fiziniu pasirengimu ir taktine operaci-
jy sékme. Tie, kurie rlpinasi savo Kkariais, turi daug didesne tikimybe sé-
kmingai jvykdyti suplanuotas operacijas. Kitos puskarininkiy funkcijos — bati
savo kariams auklétojais, treneriais, pataréjais. Jauniems karininkams at-
éjus | dalinius, puskarininkiai padeda jgyti tinkamus darbo jgtdZius dirbant
su kitais kariais. Kai jaunas karininkas padaro klaidy, patyre puskarininkiai
privalo patarti ir grazinti jj j teisingg kelia.

LAukStesnj laipsnj turintys puskarininkiai rengia Zemesnio laipsnio
puskarininkius ir padeda vyresniesiems karininkams rengti
Jaunesniuosius karininkus. Aukstesnj laipsnj turintys puskarininkiai
rengia Zemesnio laipsnio puskarininkius vykdyti aukStesnes pareigas.
Aukstesnj laipsnj turintys puskarininkiai gali paaiSkinti jaunesniesiems
karininkams skirtingas puskarininkiy ir karininky pareigas organizuojant
ir vykdant karinj Svietimg ir rengimag.“ Lietuvos kariniy pajégy
rengimo doktrina, 2013

3.3. Rengimas
Mokytis ir mokyti Kitus.

310. Puskarininkiy rengimas apima Siuos kursus:
1. Karjeros. Tai taktinio, operacinio ir strateginio lygmens kursai, kuriuo-
se puskarininkiai jgyja Ziniy, mokéjimy ir jgudZiu, reikalingy aukstesnio
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lygio pareigoms eiti (ar) ir aukstesniam kariniam laipsniui gauti. Siuos
kursus sudaro:

a. Puskarininkiy karjeros I-os pakopos (toliau — P1) kursas. Jame
mokomi vyresnieji eiliniai, turintys vidurinj iSsilavinima, skiriami |
grandinio arba serzanto karinius laipsnius atitinkancias pareigas.

b. Puskarininkiy karjeros Il-os pakopos (toliau — P2) kursas. Jame
mokomi serzantai, skiriami | vyresniojo serZanto arba Stabo ser-
zanto (Stabo laiviino) karinius laipsnius atitinkancias pareigas.

c. Puskarininkiy karjeros lll-ios pakopos (toliau — P3) kursas. Jame
mokomi Stabo serzantai (Stabo laivGnai), skiriami j virSilos (laivQ-
no) arba serzanto majoro (vyresniojo laivino) karinius laipsnius
atitinkancias pareigas.

d. Puskarininkiy karjeros IV-os pakopos (toliau — P4) kursas. Jame
mokomi serZantai majorai (vyresnieji laivainai), skiriami | institu-
cinio ar operacinio karinio vieneto (junginio ar pajégy lygmens)
vyriausiojo puskarininkio pareigas.

2. Specialybés. Tai kursai, kuriuose jgyjama kariné specialybé, nustatyta
kraSto apsaugos ministro patvirtintame Krasto apsaugos sistemos kari-
niy specialybiy sagrase.

3. Kvalifikacijos kélimo. Tai kursai, kuriuose suteikiama (atnaujinama) zi-
niy, mokéjimy, ir jgudziy, batiny atitinkamoms licencijoms, leidimams ir
kvalifikaciniams pazyméjimams gauti ar jy galiojimo laikui pratesti.

311. Kareiviy (jdreiviy) Ziniu, jgddziy ir mokéjimu, susijusiy su individualiy,
bei kolektyviniy (daugiausia komandy, grandziy, skyriy ir pan.) uzduociy
atlikimu pagal nustatytus standartus (t. y. IUAS ir KUAS), palaikymas, to-
bulinimas ir ugdymas yra tiesioginés puskarininkiy pareigos (ypa¢ opera-
ciniuose vienetuose). Aukstesnj karinj laipsnj turintys puskarininkiai rengia
ne tik kareivius (jureivius), bet ir Zemesnio karinio laipsnio puskarininkius
bei padeda vyresniesiems karininkams rengti jaunesniuosius karininkus.

312. Nustatant poreikius, ruoSiant planus ir (ar) programas, rengiant ka-
reivius (jareivius) ir karinius vienetus bei vertinant rezultatus vadovavimo
grandyse esantys puskarininkiai ir karininkai veikia iSvien.

Pastabos:

1. Kursai, kuriuose rengiami puskarininkiai, vyksta tiek Lietuvos kariuomenés, tiek
uzsienio valstybiy (partneriy ir sajungininky) mokymo jstaigose bei mokymo ir
rengimo centruose.

2. Profesinis (karinio ir civilinio) pasirengimas (iSsilavinimo prilyginimas ir kvalifika-
cijos pripazinimas) vykdomas (jeigu yra batinybé) pagal Lietuvos kariuomenés
vado bei Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.
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3. IUAS - Individualiy uzduociy atlikimo standartai. Individualiajam rengimui skir-
tuose leidiniuose (arba standarty kataloguose) yra iSvardytos uzduotys, jy atli-
kimo salygos ir standartai (uzduoties dalys ir vykdymo priemonés, t. y. vykdymo
eiliSkumas ir atlikimo vertinimas).

4. KUAS - Kolektyviniy uzduociy atlikimo standartai. Kolektyviniam rengimui skir-
tuose leidiniuose (arba standarty kataloguose) yra iSvardytos kolektyvinés uz-
duotys, jy atlikimo salygos ir standartai (uzduoties dalys ir vykdymo priemonés,
t. y. vykdymo eiliSkumas ir atlikimo vertinimas).

3.4. Lyderiavimas ir vadovavimas
Lyderysté kariuomenéje dazniausiai yra paremta situaciniu lyderiavimu
ir nuolatiniu kariy motyvavimu, o vadovavimas yra tikslinis.

313. Kariuomenéje lyderiai dazniausiai yra tapatinami su vadovaujanciu
personalu, todél bati kariu (vadu, virSininku) lyderiu reiSkia atitinkamai elgtis
su pavaldziais kariais — mokeéti ir gebéti jkvépti juos bendrai veiklai (kartais
labai sudétingomis aplinkos sglygomis), kad blty pasiektas nustatytas tiks-
las. Tinkama vady (virSininky) elgsena — tai ne tik savo galiy (duotos val-
dzios ar suteikty jgaliojimy) iSnaudojimas ir jsakymy davimas, bet buvimas
pavyzdZiu kitiems.

314. Lyderiavimas kariuomenéje suprantamas ne tik kaip individualus
veiksmas, bet ir kaip sudétingas reisSkinys, apimantis organizacinius, socia-
linius ir asmeninius procesus.

315. Vadovavimas kariuomenéje yra tikslinis (zr. 3-5 pav.). Jo jgyvendinimas
nejmanomas be tiksliniy jsakymy (ypac¢ vykdant operacine veiklg). Tikslinio
vadovavimo filosofija yra aprasyta Lietuvos karinéje doktrinoje (2016 m.).

316. Lyderiauti ir vadovauti geriausiai seksis tiems puskarininkiams, kurie
tarp pavaldiniy uzsitarnavo pripazinimg (autoritetg), yra jy meégstami ir ger-
biami kaip savo srities Zinovai — vadinasi, turi pasizyméti tiek profesiniais,
tiek vado gebéjimais, tiek lyderio savybémis.

Pastabos:

1. Lyderiauti reiSkia daryti jtakg. Lyderiavimas yra procesas, 0 ne asmeniné savy-
bé, nors glaudziai siejamas su lyderio savybémis ir vertybémis bei kompetencija
(Ziniomis, gebéjimais ir patirtimi).

2. Lyderis — asmuo darantis jtakg kity sprendimams ir poelgiams (veiksmams),
kurio pozidris, jzvalgos ir veiksmai turi jtakos kitiems asmenims ir (ar) kuris su-
teikia viltj, uzkrec¢ia zmones optimizmu, veda ar vadovauja grupei, organizacijai,
vienetui ar Saliai.
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Suteikta veiksmy laisvé

Karlo asmeninés savybés - iniclatywumas {iniciatyvos

formavimas, perémimas ir iSnaudojimas), adaptyvumas,
lankstumas, sumanumas ir greitas veildmas, sielklant jgyti
Vado (vir§ininko) ketinimas . reliatywy pranasuma prieso at2wilgiu

(angl. CDR's or Chief's intent)
|sakymo T
(nurodymo) turinio -
paprastumas ir =~ Kada
suprantamumas - (laikas)
-~ ~
i Kas -
|sakymo ’ (i . b
T, isakymo K Kai 5
davéjas ! . » & " aip Kodeél ¥
(vadas, —_ \ vykdytojas)  (uzduotis) (mechanizmas) s (tikslas) !
virgininkas) X (p:eumkol:\oés) ‘ ‘ 2 ’J
; S Kur ~ Karyboje naudojami standartai: taktika, atlikimo e
| -~ ieta) technika ir procediros turi padéti vykdytojui T
L] i (vie pasirinkti tinkamiausig veikimo bada (forma) _—
! T"(S]_m ir priemones -
1 5 ISAKy, -
i MAS - o o o e mm=—— -
I .
L Operacijos sumanymas Palyg_lnlmas
T {angl. Concept of operationsy 2 o
iSvados

3-5 pav. Tikslinio vadovavimo esmé

3.5. Konsultavimas, vertinimas ir mentorysté
,Mes gyvename i$ to, kg gauname, bet kuriame gyvenima i$ to,
kg duodame.* Vinstonas Ceréilis

317. Neformaliais individualiais pokalbiais (angl. Counseling), kuriuos,
esant poreikiui, gali organizuoti puskarininkiai, siekiama kalbétis asmeniniy
savybiy ir kompetencijy klausimais su jy pavaldiniais, t. y. kareiviais (ju-
reiviais). Pokalbiy metu siekiama apzvelgti kareivio (jureivio) silpnasias ir
stiprigsias savybes. Sie individualls pokalbiai yra daugiau negu tiesioginio
vado pavaldinio vykdomos veiklos ir elgsenos vertinimas. Jais siekiama
duoti patarimus ir sudaryti saglygas pavaldiniams jgyvendinti uzsibréztus
tiek savo asmeninius, tiek karinio vieneto tikslus. Ripestingas vadas (virsi-
ninkas) turi kiekvienam i§ savo pavaldiniy sumodeliuoti ir pateikti geriausig
sékmés plana.

318. Pavaldiniy tarnybos vertinima (angl. Evaluation) atlieka jy tiesioginiai
vadai (virSininkai) pagal krasto apsaugos ministro nustatytg tvarkg. Puska-
rininkiai, kurie vykdo tokig funkcija, turi Zinoti, kaip tai teisingai atlikti.

319. Mentorysté (angl. Mentorship) yra savanoriski vystymosi santykiai tarp
asmens su didesne ir mazZesne patirtimi. Tai kariuomenés puskarininkiy,
korpuso pozidris bei priemoné kasdieniniam darbui su kareiviais (jareiviais)
ir jy ugdymo jrankis. Didele tarnybos patirtj turintys puskarininkiai gali bati
mentoriais ne tik kareiviams (jareiviams), bet ir karininkams.
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3.6. ISvados
»Puskarininkiy korpusas — tai ne tik skeletas ant kurio yra pakabintas
visas kanas, bet ir visa nervy sistema, kuri leidZia kdnui funkcionuoti.
Kai pirstas lieCia karstq metalg, nervy sistemos mazgai uztikrina ne
tik pirSto reagavimg, bet ir visos rankos atSokimg automatiskai. Déka
nervy sistemos smegenys yra informuotos, kokiy veiksmy imtis toliau.
Nervai diktuoja pirmgjj atsakymaq — greitg reakcijg, leisdami smegenims
nuspresti, kg veikti toliau — ar ,kviesti gydytoja“, ar ,isjungti krosnj*, ar
imtis abiejy veiksmy i§ karto. Tik toks puskarininkiy korpuso vaidmuo
uZtikrina sékme kariuomenéje. Pagrindiné puskarininkiy korpuso misija
yra jsakymy, nurodymy, tvarky ir tradicijy jgyvendinimas. Tai jie uZtikrina,
kad kariuomené galéty funkcionuoti pagal savo planus ir jos vady
ketinimus.“ Generolas Frederikas J. Kroesenas

320. Visos kariuomenés turi puskarininkius, taciau skirtinga jy raida léme,
kad puskarininkiy vaidmuo ir reikSmé skiriasi. Vienose kariuomenése puska-
rininkiai yra kariai, kuriy tarnybos esmé bei kompetencija yra vien techninio
ir pagalbinio pobidzio, nelemianti karinio vieneto pajégumo. Tuo tarpu kitos
kariuomenés turi savitg puskarininkiy korpusa, kurio vaidmuo ir paskirtis ne-
atsiejama nuo turimy kariniy pajégumy vystymo ir efektyvaus panaudojimo.

321. Lietuvos kariuomenés puskarininkiy korpusas — karinio personalo ka-
tegorija, kurios atstovai, tiesiogiai vadovaudami kareiviams (jareiviams),
jgyvendina karininky ketinimus ir sumanymus.

. ',_'._b b
3-6 pav. Krasto apsaugos sistemos kariniy vienety vyriausieji puskarininkiai su
kariuomenés vadu KAM Juodojoje saléje 2016 m.
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Ketvirta dalis
PRIESAIKA, PASIZADEJIMAS, TARNYBA IR KARJERA

401. Kiekvienas Lietuvos Respublikos pilietis, pradéjes karo tarnyba, iSkil-
mingoje aplinkoje prisiekia (zr. 4—1 ir 4-2 pav.) Lietuvos valstybei ir pasira-
$o vardinj priesaikos lapa.

As, (vardas, pavardé), be islygy prisiekiu: istikimai
tarnauti Lietuvos Respublikai, megailédamas jégqu ir
gyvybés ginti Lietuvos valstybe, jos laisve jr
nepriklausomybe, sa2iningai vykdyti Lietuveos
Respublikos Konstitucifg, istatymus ir saveo vady

fsakymus, saugoti visas man patikétas paslaptis;
pasizadu bati doras ir garbingas Lie tuvos karys.
(Tepadeda man Dievas)

4—1 pav. Kario priesaikos tekstas
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4-2 pav. 21-osios Baziniy kariniy mokymy laidos priesaika Rukloje 2013 m.

402. Kario priesaikg sudaro tik keli sakiniai, taciau jos jvykdymag lemia ver-
tybés, kurios yra stipriausi ir giliausi kario doroviniai ir moraliniai jsitikinimai.
Tai:

1. Patriotizmas.

IStikimybe.

Pasiaukojimas.

Saziningumas.

Dragsa.

Pagarba.

Garbé.

NoOokwd

,»ginti Lietuvos valstybe, jos laisve ir nepriklausomybe*

403. Patriotizmas. Lietuvos geografiné padétis Iémé tai, kad visais laikais
ji buvo tarsi sankryza tarp Ryty ir Vakary. Nuolat buvo stengiamasi mus
palenkti tai vienos, tai kitos galingesnés Salies jtakon. Lietuviai nuolat turéjo
kovoti dél savo islikimo ir daug auky sudéti ant laisvés aukuro tam, kad
Siandien galétume didziuotis, jog iSgyvenome nepaisydami sunkiausiy is-
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bandymu. ISlikti ir aukotis dél savo krasto visada padéjo meilé Tévynei. Tik
bidami savo Salies patriotais sugebésime apsiginti nuo bet kokiy grésmiy
ir nepasiduoti, kad ir kiek auky pareikalauty kova, nes patriotizmas yra ker-
tiné vertybé. Patriotizmas kariams neturéty kelti jokiy klausimy (dviprasmy-
biy) — kilus grésmei (prireikus), reikia tiesiog stoti ginti savo Tévyne.

,Garbé Zuvusiems uz Tevyne ir garbé Tevynei, kad yra kam uZ jg Zati.“
Juozas Tumas-VaiZgantas

1

»iStikimai tarnauti Lietuvos Respublikai“, ,,saugoti visas man
patikétas paslaptis‘

404. 18tikimybe. Kiekvienas karys privalo bati iStikimas demokratinei Lie-
tuvos Respublikai ir kariuomenei. 18tikimybe stiprina lojalumas — abipusis
vady (virSininky) ir pavaldiniy bei draugy (kolegy) rySys. Vadas (virSininkas)
yra istikimas savo pavaldiniams, kai su jais elgiasi teisingai — tiksliai reiSkia
savo reikalavimus, yra neabejingas jy ripesciams ir gyvena pagal kariuo-
menés vertybes. Vadai (virSininkai), kurie yra istikimi savo pavaldiniams,
niekada neleis, kad kariais bty piktnaudziaujama ar kitaip netinkamai su
jais elgiamasi. Pavaldiniai privalo bati lojalls savo vadams (virSininkams),
padaliniui ir kariuomenei. Pavaldiniai, kurie tiki savo vadais (virSininkais),
bus kartu, nesvarbu, kokia sudétinga baty situacija. Buvimas lojaliais ne-
reiSkia, kad bus toleruojamas ar slepiamas netinkamas kolegy elgesys.
Tai — néra lojalumas. Tokiu atveju iSkyla kario sgziningumo klausimas. ISti-
kimybé jrodoma pasiaukojimu, drgsa, profesionalumu, padorumu, sgzinin-
gumu, patikimumu ir pan.

»Viena i§ daZniausiai minimy kilnaus Zmogaus savybiy islikusiy didZia
yra iStikimybé savo pavaldiniams.” Generolas DZordZas Patonas

»negailédamas jégy ir gyvybés*“

405. Pasiaukojimas. PilieCiai, tape kariais, apsisprendzia tarnauti Lietuvai
bet kur ir bet kada, nesvarbu, kokie sunkumai ar pavojai jy laukia. Toks
nusistatymas apriboja asmenine laisve ir reikalauja tam tikro pasiaukojimo.
Kiekvienas karys privalo Zinoti, kad kariuomené turi veikti kaip vieninga ko-
manda. Dél Sio tikslo karys turi paaukoti asmeninius interesus, auk3ciau uz
juos iSkeldamas savo padalinio, vieneto, kariuomenés, valstybés poreikius,
o tai gali pareikalauti net kario gyvybés.

Nors kariuomenés ir tautos poreikiai tampa svarbiausi, tai visai nereiskia
Seimos ar asmeniniy poreikiy ignoravimo, kadangi tai susilpninty ir patj karj,
ir visg kariuomene.
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LAtlikti savo pareigg kartais buna skausmingai sunku, bet dar
skausmingiau jos neatlikti.“ Aleksandras Diuma

406. Drasa. Drgsa — tai ne baimés nebuvimas. Tai sugebéjimas nugaléti
baime ir daryti tai, kg reikia. Dragsa turi dvi formas: fizine ir moraline. Fiziné
drasa reikalauja atlikti savo pareigas jveikiant galimo fizinio suzalojimo ar
sunaikinimo baime. Kiekvienas karys privalo bati pasirenges misio metu
panaudoti mirting jéga — atimti gyvybes kitiems ir, Zinoma, rizikuoti savaja.
Kariams gali tekti matyti savo draugy suzeidimus ar mirtis ir vis tiek testi
uzduoties vykdyma. Tai reikalauja i$ kariy fizinés drgsos. Moraliné drgsa yra
tokia pat svarbi. Tai — sugebéjimas tvirtai laikytis vertybiy ir principy bei da-
ryti tai, kas teisinga net tada, kai tai kelia pavojy. Karys privalo atkakliai visg
laikg laikytis aukSciausiy padorumo ir elgesio standarty. Kariai, kurie visiSkai
prisiima atsakomybe uz savo sprendimus ir veiksmus, net nesékmés atveju
parodo moraling drasa. Tokiu bldu jie uzsitarnauja pagarbg ir pasitikéjima.
Drasa, fiziné ir moraling, lemia stiprybe, nuo kurios priklauso kovos dvasia ir
operacijos sékmé. Sig savybe privalo turéti kiekvienas karys, ta¢iau ji ypad
svarbi vadams, nes nuo jy vadovavimo priklauso pavaldiniy elgesys.

5 Ne baimeé, bet drgsa viskg laimi.
»Zmoniy drgsa atvéreé kelig Lietuvos Zygiui | Vakarus (t. y. nepriklausomybé,
tapimas ES ir NATO nariais).“ Vytautas Landsbergis

»SaZiningai vykdyti Lietuvos Respublikos Konstitucija, jstatymus ir

savo vady jsakymus*
407. Saziningumas. Saziningas karys veikia laikydamasis aiskiy principy,
0 ne remdamasis tuo, kas jam naudinga. Kariuomené yra stipri dél sagzi-
ningy kariy, kurie laikosi auksty moralés standarty. Kaip karys kovoja uz
tiesq? Jei uzdavinys negali biti jvykdytas, kario sgziné reikalauja informuoti
apie tai savo vadg. Kario pareiga yra pranesti tiesg ir surasti sprendima,
kaip garbingai ir sgziningai jvykdyti paskirtg uzdavinj ar pasiekti nustatytg
standarta. Tai gali iSgelbéti ne vieng gyvybe. Saziningas karys pasirenka
tiesos kelig. Kiekvienoje situacijoje karys privalo atskirti tiesg nuo netiesos.
Kario asmeniniy vertybiy, susijusiy su politiniais, kultdriniais ar religiniais
jsitikinimais, gali biti daugiau nei kariuomenés vertybiy, taciau kario, kaip
sgziningo Zzmogaus, asmeninés vertybés turi remti kariuomenés vertybes,
0 ne joms priestarauti.

»,Nedaryk to, kg smerkia tavo sgzZiné, ir nekalbék to, kas nesiderina su
tiesa. Laikykis Sio visy svarbiausio dalyko, ir jvykdysi savo gyvenimo
paskirtj.“ Markas Aurelijus Antoninas
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,buti doras ir garbingas Lietuvos karys*

408. Pagarba. Pagarba reiSkiama tinkamu elgesiu su vadais, pavaldiniais ir
kolegomis. Taip pat ir elgesiu su kiekvienu zmogumi, ypa¢ su konflikty auko-
mis: Zuvusiaisiais, suzeistaisiais, belaisviais ir civiliais. Gerbti reiSkia ir supras-
ti, kad Zmonés yra pats brangiausias turtas ir kad kiekvienas yra jpareigotas
elgtis su kitais oriai ir pagarbiai. Karinése ceremonijose, kuriose pagerbiami
zuvusieji uz Lietuvos laisve ir nepriklausomybe, ar eidami tarnybines pareigas
kariai rodo ir pabrézia, kokig svarbg kariuomené skiria pagarbai.

409. Garbé. Garbe yra kiekvieno kario charakterio ir asmeninio elgesio kel-
rodé Zvaigzdé. Garbingi kariai yra tie, kurie gyvena laikydamiesi zodzio ir
kuriy veiksmai sutampa su deklaruojamomis idéjomis. Posakis ,garbingas
Zzmogus‘ tinka tam, kurio charakterio bruozai ir asmeninés nuostatos yra
pripazistamos ir vertinamos visuomenéje. Garbé yra ta jungtis, kuri susieja
visas kariuomenés vertybes. Tik garbingai gyvenantis ir tarnaujantis karys
rodo pavyzdj kiekvienam asmeniui ir prisideda prie geros bendro karinio
vieneto vidinés aplinkos ir moralés. Garbé suteikia stiprybés gyventi pagal
kariuomenés vertybes, ypa€ susidirus su pavojais.

,Jei nori elgtis garbingai, turék galvoje tik visuomeneés interesq ir tik juo
tikek. Asmeninis interesas daznai klaidina.“ Klodas Adrianas Helvecijus

4.2. Puskarininkio pasizadéjimas
LApgalvok, ar teisinga ir jmanoma, kg tu Zadi, nes paZadas yra pareiga“.
Konfucijus

411. Visi puskarininkiai (nepriklausomai nuo turimo karinio laipsnio), be

kario priesaikos, taip pat laikosi puskarininkio pasizadéjimo (Zr. 4-3 pav.):

1. Rodo pavyzdj ir pasitiki pavaldiniais.

2. Rapinasi kareiviais (jdreiviais) ir reikalauja laikytis nustatyty standarty ir

jvykdyti paskirtus uzdavinius, funkcijas ir uzduotis.

Prisiima atsakomybe uz save ir savo pavaldinius.

Siekia individualiy (asmeniniy) ir kolektyviniy (komandos) pergaliy.

Elgiasi su pavaldiniais teisétai, vienodai ir be iSlygu.

Imasi iniciatyvos.

Efektyviai realizuoja fizines, taktines ir technines kompetencijas.

Atkakliai siekia uzsibrézto (bendrojo) tikslo.

Yra emociskai stipris ir save kontroliuojantys.

0. Pasizymi principingumu, dragsumu, valingumu, atkaklumu, ryztingumu ir
apgalvotais (pasvertais) sprendimais.

SO NO RO
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»Profesionalumo atzvilgiu manes niekas negali pralenkti.*

412. S jzanginé pasizadéjimo dalis yra pazadas ir jsipareigojimas. Tai —
pazadas, kurj jos duodate sau ir visiems kitiems, kad kaip jmanydamas
sieksite atitikti aukS&iausius karinius reikalavimus, visuomet ripinsités atsi-
davimu tarnybai, meistriSkumu ty Zmoniy, kurie seks paskui jus.
PasiZzadéjimu |sipareigojama visiems puskarininkiams, kurie tarnavo iki
jusy, uztikrinti, kad jy tarnyba ir aukojimasis nebuvo beprasmiai. Jy antka-
piai stovi kaip tylus drasos ir didvyriSkumo jrodymas.

4-3 pav. Puskarininkio pasizadeéjimo tekstas
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Puskarininkiy, sudéjusiy auksciausig auka uz laisve, kuria mes Siandien
dziaugiamés, atminimg jums deréty diena i$ dienos jtvirtinti savo profesio-
nalumu. Ka reiskia bati profesionalu? Kg reiskia biti puskarininkiy korpuso
nariu? Kas yra puskarininkis? Norédami gauti atsakymus j Siuos klausimus,
jUs turite iSsiaiskinti, kokios yra puskarininkio pareigos, atsakomybé ir ko-
kiais standartais jis turi vadovautis savo tarnyboje.

Profesionalumas — tai gera kvalifikacija, profesinis meistriSkumas,
pasirengimo tarnybai laipsnis. Kiekviena puskarininkio pareigybé
reikalauja is jo atitinkamo i$silavinimo, Ziniy ir gebéjimy vykdyti
pareiginiuose nuostatuose nurodytas funkcijas.

»AS$ esu puskarininkis, kareiviy (jareiviy) vedlys ir vadas
(virsininkas).“

413. Kas yra vadas (virSininkas)? Paprastai manoma, kad vadas — tai zmo-
gus, kuris uz kg nors atsako arba kuris kam nors vadovauja. Kadangi jus
jau esate vadas, norédamas priimti teisingus sprendimus pirmiausia turite
pazinti ir suprasti save pat] — kas jus esate, kg jus Zinote ir kg jus galite
nuveikti. Siekdamas efektyviai vadovauti kariams ir tobulinti save, jis priva-
lote gerai zZinoti savo pranasumus ir trdkumus.
Kas yra vadovavimo menas? Vadovavimo menas yra procesas, kurio metu
asmuo, pateikdamas uzduoties tikslag, instrukcijas ir motyvacijg, sugeba |ti-
kinti kitus, kad jie tgq uzduotj atlikty.
Jus, nustatydamas prioritetus, pateikiate tikslg, paaisSkinate uzduoties svar-
ba ir sukoncentruojate savo kariy démesj | uzduoties vykdyma.
Jis pateikiate instrukcijas, nustatote ir jtvirtinate standartus. Sioje situacijo-
je, gyvybiSkai svarby vaidmenj atlieka jisy paties kasdieniné drasa, atviru-
mas, kompetencija ir atsidavimas.
Jus skatinate savo karius jais ripindamasis, iSbandydamas juos realistis-
kuose mokymuose, telkdamas juos j vieningg komandag, skatindamas pasi-
zyméjusius ir skirdamas jiems tokio lygio uzduotis, kurias jie gali ir sugeba
ivykdyti.

~,Geras vadovas — tai lyg dirigentas, girdintis, kuris instrumentas groja ne
| taktg, kuris per daug jausmingai, kuris paprasciausiai pritaria kitiems.*“
NeZinomas autorius
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,Bldamas puskarininkiu, a8 samoningai suvokiu esas laiko
bandymus iSlaikiusio garbingo korpuso, dar kitaip vadinamo
,kariuomenés stuburu®, narys.“

414. Bet kokiy sékmingai veikianCiy ir organizuoty kariniy pajégy pastovi
sudetiné dalis yra uzgrudintas, atsidaves bei profesionalus puskarininkiy
korpusas. Dar senais laikais tarnybai kariuomenéje bidavo atrenkami ka-
riai, kurie, demonstruodami turimus jgidzius, narsg ir vadovavimo sugebeé-
jimus, tinkamai eity puskarininkiy pareigas. Kaip ir dabar, juos skatindavo
suteikdami laipsnius, kad jie galéty paremti karininky atliekama darbg ir

vykdyti kasdienines svarbiausias uzduotis savo padaliniuose.

Kiekvieng dieng, kiekvieng valanda jis vedate paskui save savo karius. JUs
matote, kaip jie vykdo jsakymus. Laikydamiesi auksty standarty mokote
karius veikti pagal juos — kariai vadovaujasi jusy pavyzdziu.

Jlsy darbas yra sunkus, jtemptas, reikalaujantis daug pastangy, taciau tuo
paciu metu teikiantis didelj pasitenkinima. Jas ir jasy kariai, kuriems vado-
vaujate, sudaro kariuomenés pagrinda.

Kadangi gyvenate ir dirbate su kariais tiesiogiai, jus turite pacias palan-
kiausias galimybes pazinti juos tokius, kokie jie i$ tikrujy yra. JUs esate
pirmasis, galintis identifikuoti pacias geriausias jy savybes ir iSnaudoti jy
potencialg; pirmasis, galintis iSmokyti karius nugaléti trikumus. Tai — i$30-
kis, po kurio ateina atpildas — pasididziavimas jy patiriama sékme.

JUs suZzinosite, kad néra svarbesnés uzduoties negu tinkamai paruosti karj
kovai ir didesnés garbés kaip vadovauti kariams taikos ar karo metu. Visa
tai atlike jus Zinosite, kodél puskarininkiai yra vadinami ,kariuomenés stu-
buru®. Sj pavadinima jas istarsite didziuodamiesi.

,», Visais atvejais elgsiuosi taip, kad pateisin¢iau Sio korpuso,
kariuomenés bei savo Salies pasitikéjima manimi, kad ir kokioje
situacijoje beatsidurciau.”

415. Dalj to pasididziavimo, kurj jus pajutote, kai pirmg kartg prie uniformos
jums pritvirtino lauZtas juosteles, sudaré suvokimas, kad Siuo momentu jus
esate pati naujausia jungtis puskarininkiy grandinéje. Si ypatinga grandiné
tesiasi Simtus masy istorijos mety ir driekiasi per Simtus tolimy masy kovos

lauky.

Pirmojo puskarininkio laipsnio suteikimo ceremonija teikia pasididziavimo
jausma, kuriuo mes visi, badami $io elitinio korpuso nariais, dalijamés.
Prisijungus prie tokios i8skirtinés komandos, atsiranda ir papildoma atsako-
mybé — gerbti ty puskarininkiy korpuso vyry ir motery, kurie su pasididziavi-
mu ir atsidavimu tarnavo savo tévynei, atmintj.

Jus gerbsite juos badami drgsis, atviri, jsipareigoje ir kompetentingi. Jus
gerbsite juos pasirinke asmeninio principingumo ir nesavanaudiskos tarny-

A-LK-07.1.1
4-8




Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — Priesaika, pasizadéjimas, tarnyba ir karjera

bos idealus. Kokia bebity situacija, turite nepamirsti, kas ir koks jUs esate.
Turite bdti vienodai atsakingi bei istikimi ir atmingiai ty, kurie buvo pries jus,
ir tiems, su kuriais tarnaujate Siandien. IStikimybé savo padaliniui reiskia
abipusj jsipareigojima tarp vady ir pavaldiniy.

Lojalumas kariuomenei reikalauja, kad jds visapusiSkai remtuméte karinés
ir civilinés vadovybés grandine. Lojalumas valstybei reiSkia ne tik jasy para-
ma ir Lietuvos gynyba nuo visy galimy priesy (tiek vietiniy, tiek ir uzsienio),
bet ir jisy pasiruoSima bei norg kovoti dél Lietuvos laisvés ir teisingumo
idealy.

Kariuomeneés personalo etikos principai:

1. Lojalumas.

2. Pareiga.

3. Nesavanaudi$ka tarnyba.

4. Principingumas.

Sie principai atspindi tikéjima ir vertybes, kuriomis vadovautis privalo visi
kariai. Taciau tuo paciu metu Sie principai yra jasy, kaip puskarininkio ir kaip
vado, kompetencijos pagrindas. Jie daro jtakg jasy mastymui ir mokymuisi,
plany jgyvendinimui ir elgesiui su Zmonémis.

»,PasiZadu nesinaudoti savo laipsniu ar padétimi, siekdamas
asmeninio pasitenkinimo, naudos arba savisaugos.“

416. Budamas vadu (virSininku), jas turite jausti moraling atsakomybe. Jus
privalote bati vertas to atsakingo vaidmens, net jei teks susidurti su pagun-
da pasinaudoti savo naujagja valdZia ar padétimi palengvinant savo paties
darbg ar pareigas. Siekdamas tapti vadu, vertu pasitikéjimo ir vil€iu, kurias
i jus sudéjo Lietuvos Zmonés, jus turite iSugdyti stipry ir dorg charakter;.
Kai jos atsiduriate situacijoje, kurioje teisingas moralinis sprendimas yra
neaiskus, apsvarstykite visus veiksnius, susijusius su situacija, ir tik po to
pasirinkite veiksmy plana, kuris geriausiai atitikty valstybes interesus. Tokj
plang pasirinkti jums daZnai gali padéti Lietuvos kariuomenés vertybés.
Jus suprasite, kad sgziningumu ir principingumu yra pagrista visa profesi-
onaliosios kariuomenés struktara. Sie du bruozai reiskia, kad privalote bati
saziningas ir doras, turite vengti apgaulés ir gyventi pagal tas vertybes, ko-
kiy i$ jasy tikisi jusy pavaldiniai. Principingumas reikalauja, kad jas veiktu-
méte pagal tas vertybes, kurios egzistuoja profesionaliojoje kariuomenéje.
Turite bati absoliu€iai nuo8irdds, garbingi ir atviri, vengti apgaulingo elge-
sio. Principingumas yra kariuomenés nariy tarpusavio pasitikéjimo pagrin-
das. Be to, jus privalote demonstruoti principinguma ir savo asmeniniame
gyvenime. I18dave principus, jis nutrauksite visus pasitikéjimo saitus tarp
saves, savo kariy ir vady.
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»Savo pagrindiniu siekiu laikau kompetencija.“

417. PrieS pradédamas mokyti savo karius jUs pats turite gerai iSmanyti

karybg ir savo darbg. Paprastai tariant, turite bati sukaupes akademiniy,

taktiniy ir techniniy Ziniy. Jums badtina profesiné patirtis tam, kad galétu-

méte sekmingai atlikti visas uzduotis ir vykdyti funkcijas, susijusias su jisy

einamomis pareigomis. Tarp jy — sugebeéjimai naudotis ir eksploatuoti visg

priskirtg jranga. Taktinj meistriSkuma rodo tai, kad jis sugebate puikiai va-

dovauti savo kariams, panaudoti jrangg ir suprasti kariuomenés karinio ren-

gimo dokumentacija.

Jlsy vady ir kariy pasitikéjimas jumis yra grindziamas ne tik tuo, kad jie

Zino, kas jUs esate, bet ir tuo, kg jas iSmanote ir sugebate padaryti. Ka-

riuvomenéje yra susidariusi tam tikra vadovavimo meno vystymo ir jvertini-

mo sistema. Sig sistema sudaro tam tikros vadovavimo kategorijos, kurios

nustato plaCios apimties jgudzius, Zinias ir pazilras, apibudinancias vado

elgesj. Tai:

1. Bendravimas: duoti trumpus, glaustus jsakymus; gauti (interpretuoti) in-
formacija.

2. Priezilra: vadovauti kariams (padaliniams); uztikrinti kontrole (atskaito-
mybe).

3. Mokymas ir konsultavimas: mokyti individualiai ir kolektyviai; jvertinti
praktine veiklg; instruktuoti ir analizuoti atsiliepimus.

4. Kariy ir komandy vystymas: skatinti padalinio susitelkimg; skatinti loja-

luma ir atsidavima; kurti kolektyviSkumo dvasig ir pasitikejima; uztikrinti

fizin| pasirengima.

Techniniai ir taktiniai jgadziai: atlikti uzduotis pagal savo kvalifikacija.

Sprendimy priémimas: naudoti sprendimo priémimo procesa.

Planavimas: planuoti individualy ir kolektyvinji mokyma.

Naudoti turimas sistemas: naudotis turimu apripinimu ir Siuolaikinémis

technologijomis.

9. Profesiné etika: rodyti pavyzdj; vadovautis kariuomeneés etika; demons-
truoti aukStus asmeninius ir profesinius standartus.

©O N O

,Pats svarbiausias dalykas, kurio a$ iSmokau yra tai, kad kariai zZidri kg jy
vadai daro. Galite karius mokyti amzinai, bet tik jisy asmeninis pavyzdys
bus tai, kg jie sieks pakartoti.“ Generolas Kolinas Povelas
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»Mano samonéje giliai jsitvirtinusi atsakomybé uz man skirtos
uzduoties jvykdyma ir rapestj kareiviy (jareiviy) gerove.“

418. JUsy padalinys yra jasy vadovaujamas kariuomenés veiklos karinys,
kuriame jls galite pademonstruoti sukauptg tarnybos patirti. Mokydami
savo karius jOs prisidedate prie dalinio uzduoties (uzdavinio, funkcijos)
jvykdymo ir karinio pasirengimo, taip pat ir prie tautos gynybos.

Jusy padalinys yra josy Seima, jisy komanda. Uz Sig komandg esate atsa-
kingi ir jai jsipareigoje. Svarbiausia yra ripintis savo kariais, jy gerove. Ka-
riuvomenéje tai reiSkia, kad jus privalote pazinti ir suprasti savo karius, kad
galétumeéte juos mokyti pagal aukSc&iausius reikalavimus tiek individualiai,
tiek ir grupése bei panaudoti jy sugebéjimus.

Individualus mokymas yra pats svarbiausias jisy darbas, kurio metu jis
privalote ugdyti karius, kurie bty drausmingi, fiziSkai stiprds, dvasiSkai
uzsigradine ir visapusiSkai suinteresuoti savo veikla. JUs privalote mokyti
savo karius taip, kad kiekvieng uzduotj atlikty kaip pavojinga karine uzduotj,
nes jie turi pasitikéti savo sugebéjimais veikti efektyviai sunkiomis ar daug
pastangy reikalaujan€iomis masio sglygomis.

Atsakomybe — butinybe ir pareiga atsakyti uz elgesj, veika.
» U negali iSvengti rytojaus atsakomybés, iSsisukdamas nuo jos
Siandien.“ Abraomas Linkolnas.

»Désiu visas pastangas tobulinti savo Zinias, taktinius ir techninius
igudzius.”

419. Egzistuoja trys kario tobulinimo badai: institucinis, operacinis ir saviug-
dos. Vadai ir vyriausieji puskarininkiai atsako uZ tai, kad baty suteikiamos
visos galimybeés jisy mokymui, paaukstinimui ir didesnés atsakomybeés rei-
kalaujanciy pareigy éjimui. Jie uztikrins, kad jos turétuméte pakankamai
laiko, butuméte pasiruoSe mokytis ir puikiai iSeituméte visus etapus tiek
karjeros, tiek specialybés, tiek kvalifikacijos kursuose, taip pat dalyvaudami
Ziniy ir individualiy jgudZiy ugdymo ir palaikymo bei saviSvietos ir saviau-
klos procese.

Nepaisant to, jus turite stengtis, atsiradus bet kokiai galimybei, tobulintis
pats. Saviugda dalyvaujant aukstujy mokykly rengiamuose kursuose ar Ki-
tose programose, kurios skirtos josy vadovavimo sugebéjimy tobulinimui,
yra jusy paciy atsakomybé.
Auksciau paminétos vado ypatybés, jgudZiai, Zinios ir paZzidros, kuriomis
jus turite disponuoti kiekviename meistriSkumo lygmenyje, yra svarbios to-
buléjimo bei mokymo priemonés jums ir jisy kariams.
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Vadovavimo menas yra glaudziai susijes su jgytomis ziniomis ir jgldziais
Pasitikéjimas, su kuriuo kariai zvelgia j jasy taktinj ir techninj meistriSkuma,
tiesiogiai paveiks jusy sugebeéjimg mokyti juos ir jiems vadovauti. Jusy ka-
riai zinos, ar jus turite jgidziy vienoje ar kitoje srityje, ir tikrai jaus pasidi-
dziavima, jei bisite patyres ir zinosite, kaip juos mokyti ir jiems vadovauti.
Jisy taktinis ir techninis meistriSkumas — tai pagrindinis bidas pelnyti jy
pagarba, pasitikéjima ir viltis jasy, kaip vado, atzvilgiu.

,»AS visiSkai suprantu savo, kaip puskarininkio, vaidmenj ir pareigas,
kurias vykdysiu neatskiriamai nuo man paskirty uzdaviniy,
funkcijy ir uzduodéiy.“

420. Nors kariy mokymas ir vadovavimas jiems yra jisy pagrindiné atsako-
mybeé, jUs taip pat esate atsakingas savo vadams, savo daliniui ir Lietuvos

kariuomenei.

Badamas puskarininkiu jus turite teise j dviejy rasiy valdzig: vadovavimo
ir bendrg karine. Sie jgaliojimai suteikia jums jstatymine galig vadovauti ir
jsakinéti jusy kariams imtis veiksmy arba priversti vykdyti reikiamg jsakymg
ir palaikyti drausme.

Paskirtas | pareigas, kurios reikalauja, kad jis vadovautuméte kariams ir
juos kontroliuotuméte, jUs jgyjate vadovavimo jgaliojimus bet kuriuo metu.
Taciau jis naudojatés Sia teise tik savo padalinio kariy ir jrangos atzvilgiu.
Grandziy, komanduy, skyriy vadai — visi naudojasi vadovavimo teise skelbti
jsakymus, kuriuos privaloma vykdyti, ir juos kontroliuoja.

Jisy vadovavimo teisé kyla i$ subordinacinés vadovavimo grandinés ir i$
puskarininkiy paramos vadovavimo grandinei, kurio dalis esate ir jUs.
Bendra kariné valdzia reiSkia tai, kad pradedant eiti pareigas priimama
priesaika, vadovaujamasi jsakymais, laipsniy struktdra, tradicijomis ir tai-
syklémis.

Sie jgaliojimai leidZia jums imtis tinkamy, ir teisingy veiksmy. Jisy pareiga
bati pavyzdziu kitiems ir teise pareikalauti i$ kity laikytis nustatyty standarty
ir taisykliy.

,,Visi kareiviai (jareiviai) turi teise bati vedami puikiy lyderiy.
AS pasiZzadu savo pavaldiniams tokiu tapti.“

421. Ne taip jau seniai jus buvote vienas i$ kareiviy. Dabar jis esate puska-
rininkis ir tai sukuria didelj skirtuma tarp jasy kariy ir jusy. Oficialds aukstes-
nio karinio laipsnio suteikimo jsakymai nurodo, ko i$ jasy tikisi kariuomené
ir kariai.

Jusy atsakomybé uz savo jgidzius iSlieka tokia pati, taciau dabar jas taip
pat esate atsakingas uz jgudzius ty, kuriems vadovaujate. Tai reiSkia, kad
jUs esate tas, kuris turi suteikti jiems trikstamas Zinias.
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JUs vis dar atsakote uz gaunamy jsakymy vykdyma, taCiau dabar ir pats,
bldamas grandies, komandos, skyriaus vadas, tuos jsakymus duodate.
Tai reiSkia, kad jus daugiau nesate vien tik ,vykdytojas” o ir tas, kurio jsa-
kymus vykdo Kiti.

»AS pazjstu savo kareivius (jareivius), jy poreikiai visuomet bus
virSesni uz manuosius*“

422. Pateikdami savo kariams tikslg, instrukcijas ir motyvus, jis nuspren-
dziate, kuris i§ vadovavimo tipy yra pats tinkamiausias ir geriausiai atitinka
kariy poreikius.

1. Nurodymas. Kai triksta laiko ir kai tik jus Zinote, ka ir kaip reikia padary-
ti, nurodomasis stilius yra pats geriausias bidas uzduodiai jvykdyti. Kai
vadovaujate kariams, kuriems troksta patirties ar kompetencijos jvykdyti
uzduotj per minimaly laika, jas privalote pasakyti jiems, kg ir kaip reikia
padaryti ir kada darbas turi bati atliktas.

2. Dalyvavimas. Jeigu jusy kariai turi konkre€ios uzduociy vykdymo pa-
tirties ir remia jdsy uzdavinius, jy dalyvavimas gali sukurti galingos ko-
mandos kirimo procesa. Siuo atveju pats efektyviausias vadovavimo
stilius — dalyvavimo. PraSydami kariy pateikti savo turimg informacijg ir
rekomendacijas prie$ priimant kokius nors sprendimus, padésite iSug-
dyti jy pasitikéjimg bei sustiprinsite paramg galutinio plano vykdymui.

3. |galiojimas. Jeigu jasy kariai yra subrende, kompetentingi ir suintere-
suoti atlikti tam tikrg uzduotj, jus galite jaustis pakankamai ramiai ir i$-
bandyti jgaliojamajj vadovavimo stiliy. Tai, kad jos perduodate tam tikros
problemos sprendima kariui arba grupei kariy, visiSkai nereiskia, kad jus
uz tg uzduotj nebeatsakote, tai tiesiog padeda kariams iSugdyti pasitike-
jimg savo paciy galimybémis. Leisdami jiems patiems priimti galutinius
sprendimus arba iSspresti problemas, jus rodote pasitikéjimg jais, o tai
sustiprina komandinio darbo ir susitelkimo principus.

Néra vieno ir paties geriausio tipo. Tai, kas jums tinka vienoje situacijoje, gali

visiSkai netikti kitoje. JUs privalote iSlikti lankstus priimdamas sprendima, kaip

teisingai pritaikyti visus tris tipus pagal konkrecias situacijas ir kariy poreikius.

Jas turite i8likti savimi, taCiau tuo paciu metu pakankamai lanksciai prisi-

taikyti prie kariy, kuriems vadovaujate, ir prie uzduoties, kuri jums paskirta.

Kai kurie kariai sako, kad jie Zavisi puskarininkiu, nes batent puskarininkis

visada tiksliai Zino, kaip elgtis konkrecioje situacijoje. Kiti vertina vada, Zi-

nantj, kokius zodZius ir kokiu metu pasakyti, kad baty uztikrinta kariy gero-
vé ir uzduoties jvykdymas.

Patirtis jus iSmoké, kad ne su visais Zmonémis reikia elgtis vienodai. Pavyz-

dZiui, jOs juk Zinote, kad su jaunais (nepatyrusiais) kariais negalima elgtis

taip pat kaip su didele patirtj turinCiais kariais ir atvirk&ciai.
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»AS nuolat bendrausiu su jais ir niekada nepaliksiu jy
nezinomybéje.“

423. JUsy sugebeéjimai bendrauti su kariais yra tokie pat svarbas kaip ir jasy
pasirinktas vadovavimo stilius.
Bendravimas, ketvirtasis pagrindinis tarpusavio santykiy veiksnys, naudin-
gas tada, kai kiti tiksliai supranta, kg jls norite jiems pasakyti, ir kai jas
suprantate, kg batent jie nori pasakyti jums. Jas privalote pripazinti, kad
bendraudami kitiems galite rodyti tiek gerg — reikalavimus atitinkantj, pagir-
ting, tiek neigiamg — ignoruoting arba peikting elgesio pavyzd;.
Vadovavimas yra daugiau negu vien tik pavyzdzio rodymas, bet ir jisy su-
gebejimas laiku ir tinkamai pasakyti reikiamus dalykus. Tai — labai svarbu
siekiant parodyti ripinimasi savo kariais.
Taikos metu jis privalote sukurti tokj rysj su kariais, kuris sukelty jiems norg
sekti jisy pavyzdziu ir atitinkamai veikti maSio metu. Jas turite pelnyti jy
pasitikéjimg prie$ prasidedant kovai, o ne po jos. Tai, kaip jis bendraujate
ir kg jus sakote, stiprina arba silpnina jlsy ir kariy rysj.
Karo metu uzduotis kariams turi bati aiSkiai iSdéstoma. Norint, kad kovos
lauke jie krybiSkai mastyty, jiems batina aiSkiai suvokti ,tikslo“ koncepcija.
Jie privalo gauti visg tikslig informacija, kurig Stabas (bdrio lygmenyje ir
aukSc&iau) gali pateikti apie prieSa, ir apie kitus aspektus, tiesiogiai susiju-
sius su uzduoties vykdymu.
Kariai viskg padarys tik suprate, kodél reikia atlikti uzduotj. Laiku negave
isakymu, kariai savo iniciatyva pakei€ia kovos baigtj. Laiku kariams suteikta
informacija padeda jiems priimti sprendimus ir vykdyti jisy numatytus pla-
nus, skatina iniciatyva, tobulina komandinj darbg ir stiprina dvasia.

,,BUsiu saziningas ir objektyvus sidlydamas juos skatinti
ar drausminti.”

424. Geras vadas visuomet susiduria su skatinimy ir nuobaudy problema,
taiko juos sgziningai, nuolat ir objektyviai. JUs privalote uztikrinti standartus
ir bendrg drausme, taciau taip pat apie kiekvieno asmens veiksmus turite
spresti pagal jo paties nuopelnus.

Kaip jau buvo sakyta, jis nevadovaujate visiems kariams vienodai. Pri-
valote teisingai jvertinti savo kariy kompetencijg, suinteresuotumg ir atsi-
davima, kad tinkamu laiku galétuméte imtis tinkamy veiksmy. PavyzdZiui,
tas, kuris yra labiau patyres. Karj, kuris jauCia nepasitikéjimg savo jegomis,
batina paskatinti ir paremti.

Paskatinimai ir nuobaudos turi skirtingg paskirtj. Paskatinimai turi elgesj
veikti teigiamai, 0 nuobaudos privalo sumazinti nepageidaujamo elgesio
galimybes. Tie kariai, kurie sunkiai dirba ir kokybiskai atlieka savo uzduo-
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tis, uzsitarnauja jisy pagyrima, o kariai, kurie tikslingai neklauso jasy nu-
rodymy arba aiskiai iSdéstyty reikalavimy, privalo gauti nuobaudas arba
papeikimus.

Paskatinimai kariams yra akivaizdus jrodymas, kad jy vadai, jy dalinys ir
kariuomené vertina jy drasg ir sunky darbg. Tinkamai parinkti paskatinimai
paprastai padidina kariy suinteresuotuma ir lemia jy nusiteikimg dar dides-
niam pripazinimui.

Nuobaudos tiems kariams, kurie sgmoningai vengia atlikti nurodymus arba
reikalavimus, daro didziule jtaka. TaCiau nuobaudas skirti reikia atsargiai.
Nebauskite kariy, kurie nesugeba atlikti uzduoties, taCiau tik tuos, kurie yra
sgmoningai nelinke arba nesuinteresuoti sekmingai atlikti darbag.

JUs privalote uztikrinti, kad tie kariai, kurie buvo nubausti, gerai suprasty,
koks jy elgesys Iémé Sig bausme ir kad jy elgesys yra pats svarbiausias
jasy rapestis. Nuobauda neturéty bati ypa¢ sunki arba nepagrista, kadangi
jos esme sudaro ne grieztumas, o faktas, kad ji tikrai gali bati paskirta.
Skatinimas ir nuobauda itin veikia kariy elgsena. Jeigu jums kada nors buvo
draugiskai papleksSnota per petj uz tinkama veiklg arba buvote papeiktas uz
nepatenkinamg darba, jls zinote, kokia po to yra savijauta ir kaip ji keicia
jusy elgesij ateityje.

Bldamas vadu, jas privalote sukurti tokig atmosfera, kuri skatinty jasy pa-
valdinius efektyviai dalyvauti ir padéti vykdant uzduotj. Tam reikalingas abi-
pusis pasitikéjimas, pagarba ir pastovumas. Sie veiksniai kariy elgesiui turi
ne maziau jtakos nei skatinimai ir nuobaudos.

»,Bet kokiomis aplinkybémis visada jgalinsiu karininky, generoly
(admiroly) darba ir taip uzsitikrinsiu savyjy pareigy
nepriekaistinga vykdyma.*“

425. Tarnaudami kartu su karininkais jis dalijatés vienu uzdaviniu (atsako-
mybe) — jvykdyti savo dalinio uzduotj (funkcijg). Tai reiSkia, kad js privalote

dirbti kartu, patarti, padéti ir mokytis vieni i$ kity.

»Sieksiu uzsitarnauti jy, taip pat kareiviy (jareiviy), kuriems
vadovausiu, pagarba ir pasitikéjima.“

426. Jusy karininkai ir kariai stebi jus laukdami i8skirtinio vadovavimo. 13
pradziy jus galite jgyti pagarbg dél to, kad esate paskirtas vadu, taciau Sig
pagarbg ir pasitikéjimg jus galite iSlaikyti tik kasdieniu narsumu, atvirumu,
kompetencija ir atsidavimu.

Kariai jumis pasitikédami, tiki tuo, kad padalinys gali jvykdyti ir jvykdys uz-
duotj bet kokiomis sglygomis. Kariai iSsiugdo pasitikéjima realaus mokymo
metu ir per imitacines pratybas, kuriose jgyta patirtis nuteikia juos optimis-
tiSkai, sukelia pasitikéjimg ekipuote, padaliniu ir vadais.
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Vienas i$ bady, kaip uzsitarnauti pagarbg ir pasitikéjimg, yra laikymasis
zemiau iSvardyty vadovavimo principu, kurie yra universalGs ir iSlaike visus
laiko iSbandymus. Naudokités Siais principais norédami jvertinti save ir to-
buléti. Vadovavimo principai:

1. Pazink save ir tobulék.

Tapk techni8kai ir taktiSkai jgudes.

Stenkis bati atsakingas ir prisiimk atsakomybe uzZ savo veiksmus.
Laiku priimk tvirtus sprendimus.

Rodyk pavyzd;.

Pazink savo karius ir rlpinkis jy gerove.

Laiku informuok savo pavaldinius.

Vystyk savo pavaldiniy atsakomybés jausma.

9. UzZtikrink, kad uzduotis baty suprasta, perzidréta ir jvykdyta.

10. Sukurk komanda.

11. Panaudok savo padalinj pagal kariy sugebéjimus.

ONoaRLODN

»,Blsiu vienodai istikimas tiems, su kuriais tarnauju — vyresniesiems,
kolegoms ir pavaldiniams.*

427. Kariuomenéje komandinis darbas ypac¢ svarbus uzduoties jvykdymui ir
visuma Cia yra daug galingesné negu atskiros jos dalys.

BUdamas puskarininkiu kariuomenéje jis nesate vienas. JUs turite savo ka-
rius, puskarininkiy paramos vadovavimo grandine, draugus puskarininkius
ir vadovybés grandine. Turite daug pareiguy, i$ kuriy svarbiausios yra kariy
mokymas ir vadovavimas jiems.

Savo vadams jUs turite rodyti pagarbg, lojalumg ir nedelsdami paklusti
isakymams. Su savo bendrazygiais jis bendradarbiaujate, juos remiate ir
rodote kasdieninius puskarininkio profesionalumo pavyzdzius, kurie pelno
pasitikéjimg puskarininkiy korpusu. Pavaldiniams jus suteikiate tikslo su-
vokima, instrukcijy ir kryptingumo supratimg, motyvacijg ir neapsimestinj
rdpestj jy gerove ir savijauta.

»Rodysiu iniciatyva priimdamas atitinkamus sprendimus ir
inicijuodamas veiksmus nesant aplinkybes atitinkanc¢iy jsakymy.*

428. Joks taktinis ir (ar) techninis meistriSkumas neduoty naudos, jeigu jas
nenorétuméte juo pasinaudoti. Dabar jis esate vadas ir tai reiskia, kad esa-
te atsakingas uz tai, kad reikiami sprendimai baty priimti laiku.

Vadovavimas visuomet yra lydimas atsakomybés. Jas norite, kad jasy
pavaldiniai taip pat sugebéty atsakingai elgtis ir padéty jums atlikti gautg
uzduotj. Panasiai ir jusy vadai noréty, kad jds imtumeétés iniciatyvos jgy-
vendindami jy sumanymus. Kai matote problemg arba kg nors, kg reikia

A-LK-07.1.1
4-16




Kareivio (jareivio) ir puskarininkio vadovas 2016 — Priesaika, pasizadéjimas, tarnyba ir karjera

sureguliuoti, — padarykite tai. Patys geriausi puskarininkiai supranta dalinio
uzduotj, numato, kas turi bati atlikta, ir tai atlieka. Jie taip pat priima tinka-
mus sprendimus ir siekia visi§ko aiSkumo, jeigu jsakymai néra pakankamai
iSaiskinti.

Kartais jus darysite klaidas, nes jos yra natlrali mokymosi proceso dalis,
o0 i$ jy privalote mokytis. JUs turite prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus,
kokie jie bebuty — geri ar blogi. Tai yra vadovavimo tobulinimo dalis.
Bresdamas kaip puskarininkis jus tobulinsite ir savo sprendimus. |gydami
daugiau ziniy ir patirties imsite geriau suprasti jasy ir jasy kariy tarpusavio
santykius bei kaip elgtis jvairiose situacijose.

Svarbiausia yra ne impulsyviai veikti, o pasinaudoti puskarininkiy paramos
vadovavimo grandine, taktinémis bei techninémis ziniomis, kurias jus jgijo-
te priimdami tvirtus sprendimus.

Jus esate komandos dalis, o kova karo metu yra komandiné veikla. Jus
privalote ugdyti savo kariy komandine dvasig, kad jie savanoriskai ir pasiti-
kédami savimi eity j kova, jei taika akimirksniu virsty karu. Jusy kariams rei-
kia pasitikéjimo jisy sugebéjimais jiems vadovaulti ir jy paciy sugebéjimais
veikti kaip vieninga komanda. Jusy padalinys taps komanda tik tuomet, kai
kariai tikés ir gerbs jus kaip profesionalg ir suvoks savo indélio | bendrg
padalinio veiklg svarba.

»,Niekada neisduosiu savo principy ir nepristigsiu drasos.*
429. JUsy kariai zidreés | jus kaip | pavyzdj, nes jie nori turéti tokj vada, kuriuo
galéty sekti. Jie nori pasikliauti jumis, nori matyti, kad jUs gerai atliekate savo
darbg, taciau jie taip pat nori, kad jis blatuméte padorus ir garbingas Zzmo-
gus. Laikydamasis teisingy etiniy principy jas motyvuojate savo karius bdati
drausmingais, drgsiai kovoti ir tikslingai veikti, kad ir koks pavojus gréstuy.
Jums gali prireikti narsos ne tik kovos lauke, bet ir taikos metu jguloje arba
budéjimo metu. Jis galite pajusti spaudimg i§ vyresniyjy arba pavaldiniy,
jUs galite pajusti spaudima nusizengti taisykléms, ieSkoti kitokiy sprendimo
bldy arba nekreipti démesio j reikalavimus.
Nepaisant to, kas jums daro spaudimg elgtis amoraliai, Sirdyje jls zinote,
koks turi bati teisingas elgesys. Klausimas tik tas, ar jisy charakteris pakan-
kamai tvirtas, kad, jausdami kieno nors spaudima, gyventumeéte pagal tikra-
sias profesionalo vertybes. Jeigu jusy tikéjimas ir vertybés yra tvirti, daugeliu
atvejy jums bus aiSku, kaip elgtis, ir j0s pasielgsite bitent taip, kaip reikia.
JUs padedate kariams stiprinti jy paciy tikéjima ir vertybes bei diegiate juose
stipry jsipareigojimo jausmag kariuomenés etikai, todél jiems neiskils jokiy,
problemy sprendziant savo paciy asmenines moralines problemas. Jasy
uzduotis turéty bati bendras moralinés perspektyvos skatinimas siekiant,
kad jusy kariai veikty tiksliai, jausdami, kad tai, kq jie daro, yra teisinga.
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»Neleisiu pamirsti sau ir savo bendrazygiams, kad esu
profesionalas — esu puskarininkis!*

430. JUs esate puskarininkis, todél jrodote savo kariams, kolegoms, va-
dams, padaliniui ir Lietuvos kariuomenei, kad esate geriausias. Tai reiSkia
vado savybiy ir visy jusy laipsniui ir pareigoms tinkamy jgddziy, Ziniy bei
pazitry panaudojimg. Be to, pareigos ir atsakomybés prisiémimag ir visy
vadovavimo principy laikymasi, mokant ir ripinantis savo kariais.

Taciau svarbiausia, kad batina gyventi pagal tuos standartus, kuriuos su-
kdré tie vyrai ir moterys, kurie iSdidzZiai nesSiojo ant savo uniformy laipsniy
lauztas juosteles.

Apie jy pavyzdinj atsidavimg ir lojalumg savo padaliniui, kariuomenei ir
valstybei raS8oma musy knygose, o tai kelia musy dvasiag. Jy atsidavimas
tautos idealams, jy garbés supratimas ir kovos ugnyje uzgradinta narsa yra
tas Saltinis, i$ kurio stiprybés semiasi Siandieniniai puskarininkiai.

Jisy darbas yra tikrai nelengvas, taciau, jeigu jasy pirmtakai sugebéjo nu-
galéti bet kokius pasitaikiusius sunkumus ir bédas, jus irgi galite tai pada-
ryti. To tikisi kariuomené ir jasy kariai, to turi teise pareikalauti ir tie, kurie
tarnavo iki josy.

4.3. Kareiviy (jureiviy) ir puskarininkiy tarnyba ir karjera
Nepriekaistinga reputacija — priémimo | tarnybg ir karjeros siekimo
pagrindas.

4.3.1. Tarnyba
»Kario profesija geriausiai jprasmina pasiryZzimg ginti savo Tévyne
ir saugoti masy valstybés laisve.*”
Lietuvos Respublikos prezidenté Dalia Grybauskaité

431. Patekimo j karo (karine) tarnybg salygos visiems Lietuvos Respubli-
kos pilieCiams yra vienodos (iSskyrus skirtingus fizinio parengtumo reikala-
vimus vyrams ir moterims).

432. Tarnyba yra pareiga ir pasaukimas. Tarnyba gali bati profesiné, sava-
noriSka nenuolatiné, karitiny, privalomoji — pradiné, rezervo, alternatyvioji ir
paskelbus mobilizacijg (zr. 101 punktg).
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4.3.2. Karjera
Karjera — kario pasiekimy tarnyboje ir jos atlikimo nuolatiné tgsa, —
procesas, kurio metu gebéjimai, iSsilavinimas, veiklos pasiekimai ir
asmeninis poZzidris susiformuoja | vieng profesinio patyrimo visuma.

433. Krasto apsaugos sistemoje yra daugiau kaip 100 kariniy specialy-
biy, kurias gali jgyti kiekvienas karys. Kariy karjera dazniausiai siejama
su aukstesnio karinio laipsnio gavimu (zr. 4—4 pav.) ir auk8tesniy pareigy,
uzémimu.

434. Karjeros galimybés visiems Lietuvos kariuomenés kariams yra vieno-
dos. Veiksniai (zr. 4-5 pav.), kurie daro jtaka kario tarnybos karjerai:

1. Patirtis.

2. Funkcinis potencialas.

3. Lyderiavimo potencialas.

4. Ziniy ir gebéjimy potencialas.

4—4 pav. Aukstesniojo karinio laipsnio jteikimas Mokymo ir doktriny valdybos
Stabe 2014 m.
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TARNYBOS (darbo) PATIRTIS

— Kompetencija R Kvalifikacija ;
FUNKCINIS LYDERIAVIMO ZINIY IR GEBEJIMY
(tarnybos, darbo) (lyderystés) (mokéjimy ir jgidziy)
POTENCIALAS POTENCIALAS POTENCIALAS

4-5 pav. Veiksniai, darantys jtakg kario tarnybos karjerai

435. Kad kariy funkcinis, lyderiavimo, Ziniy ir gebéjimy potencialas didéty ir
karjera augty (zr. 4—6 pav.), kariuomenéje yra vykdomas nuolatinis rengimo
procesas.

US Army Sergeant Major
I | IV pakopa (P4) l‘ US Navy Senior Enlisted Academy

| US Air Force Senior NCO Academy.

Puskarininkiy mokykla

| LKM, Kariniy pajégy MC

—— ===

4—6 pav. Kareiviy (jareiviy) ir puskarininkiy rengimas ir karjera
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4.4. ISvados
~,Mes gyvenome ir kovojome vadovaudamiesi visos tautos Kilniais
idealais. Tie idealai nezuvo ir tautoje tebéra gyvi.*“
Generolas Adolfas Ramanauskas-Vanagas

436. Ne tik priesaika ir pasizadéjimas, bet ir vertybés, pazilros bei tam
tikros normos jpareigoja asmenj biti kariu.

Vertybiy, pazidry ir normy laikymasis reikalauja, kad kareiviai (jareiviai) ir
puskarininkiai, nesvarbu, kokj laipsnj jie turéty, atitikty auk3ciausius stan-
dartus, baty teisingi bei nuoseklis tiek savo, tiek kity atzvilgiu. Puoseléti
vertybes ir ugdyti pazilras yra viena i$ svarbiausiy kario savybiy, o neprie-
kaistinga tarnyba Lietuvos kariuomenéje reikalauja iSkelti Sias vertybes ir
pazilras auk&Ciau uz savo interesus, asmenine gerove ir kKarjera.
Kiekvienas kareivis (jareivis) ir puskarininkis yra atsakingas uz elgesio nor-
my, laikymasi ir privalo rodyti pavyzd;.
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Penkta dalis
APIBENDRINIMAS

Sioje dalyje pateikiamos kareivio (jireivio) ir puskarininkio vadovo i$vados.

5.1. Vadovo iSvados
»1evynes meilé, kuri gaivina kilniausius Zmogaus jausmus, sudaro
pilieciy solidaruma, laiduoja tautos pajéegy klusnuma ir iskilimag.“
Generolas Leonas Radus-Zenkavicius

501. Kariuomene sudaro tisktanciai vyry ir motery, turin€iy skirtingg praeitj
ir pozidrj | pasaulj, bet juos jungia ir vienija dabartis — buvimas kariais, pa-
vyzdinga kasdieniné tarnyba ir atsidavimas Lietuvai.

502. Vadovas parengtas atsizvelgiant | Siy dieny reikalavimus kareiviams
(jareiviams) ir puskarininkiams. Jo tikslas — suteikti ziniy, reikalingy tinka-
mai atlikti tarnybos pareigas, suprasti savo svarbg kariuomenéje, buti ge-
riausiais (zr. 5-1 pav.) ir augti karjeroje.

5—1 pav. Geriausias Sausumos pajégy péstininky skyrius 2013 m.
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5.2. Vadovo jgyvendinimas ir taikymas

Vadovas turi jsakymo galig, taciau jj taikant reikia nuovokumo
ir lankstumo.

503. Uz kariy supazindinimg su vadovu yra atsakingas kariuomenés vado-
vaujantis personalas (vadai ir virSininkai).

504. Vadovas veikia kartu su:

Nacionaliniais ir NATO karybos leidiniais, patvirtintais Lietuvos karybos
standartais.

Lietuvos Respublikos Konstitucija ir jstatymais:

1.

2.

T s@ o o0 o

5> 375

0.

Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymu.

Karo padéties jstatymu.

Nepaprastosios padéties jstatymu.

Ginkluotos gynybos ir pasipriesinimo agresijai jstatymu.

Karo prievolés jstatymu.

Mobilizacijos ir priimanciosios Salies paramos jstatymu.

Valstybés rezervo jstatymu.

Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymu.
Valstybés gynimo tarybos jstatymu.

Tarptautiniy operacijy, pratyby ir kity karinio bendradarbiavimo ren-
giniy jstatymu.

Sauliy sajungos jstatymu.

Valstybés sienos apsaugos tarnybos jstatymu.

. Viedojo saugumo tarnybos jstatymu.

Vadovybés apsaugos jstatymu.
Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatymu.

3. Kitais teisés aktais.
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